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2024”, para optar ¢! Titulo Profesional de Licenciado en Administracion, aprobado mediante
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procedieron con la deliberacion asignando la calificacion siguiente:
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Excelente Bueno Regular /3.7 Deficiente

Resultado final.

Aprobado )&E Desaprobado Por: ..l /7 P \mﬁ”ﬂ .....................

Para constancia se expide la presente Acta, en la ciudad de Tarma a los tres dias del mes de
junio del 2026.

// // 7[ 7277/

Dr. Paulo César Callupe Cuoeva Mg Talita Melvi Cerren Pifias Mtro. Gary I'rancis Rojas Hurtado
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Presentacion

El estudio de investigacion denominado “Cultura Financiera y Emprendimiento en el
personal docente y administrativo de la jurisdiccion de la UGEL Tarma, 2024, se
desarrolla como requisito paraoptar € titulo profesional de Licenciado en Administracion
en laUniversidad Nacional Autonoma Altoandina de Tarma.

La presente investigacion nace de la necesidad de analizar la influencia de la cultura
financiera en e desarrollo del emprendimiento, teniendo en cuenta su importancia en la

toma de decisiones econdmicas y en la sostenibilidad de |os negocios.

En ese contexto, €l estudio tiene como finalidad aportar evidenciaempirica que contribuya
al fortalecimiento del conocimiento respecto a la relacion entre ambas variables,
favoreciendo e desarrollo académico y la formulacion de estrategias orientadas a
promover una adecuada cultura financieray el fortalecimiento del emprendimiento en el
ambito local.

El autor
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Resumen

La presente tesis, titulada “Cultura financiera y emprendimiento en el personal docente y
administrativo de la jurisdiccion de la UGEL Tarma, 2024”, se desarroll6 en la jurisdiccion
de la UGEL Tarma, la cual comprende los distritos de Tarma, Acobamba, Huaricolca,
Huasahuasi, La Union (Leticia), Palca, Palcamayo, San Pedro de Cajas y Tapo, en la
region Junin, motivado por la necesidad de comprender la relacion entre la cultura
financiera y el comportamiento emprendedor en un contexto de limitado dinamismo
economico. El objetivo general fue determinar la relacion entre la cultura financiera y el
emprendimiento en el personal docente y administrativo de la UGEL Tarma. La
investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, empleando el método cientifico
con razonamiento inductivo-deductivo. Fue de tipo basica, nivel correlacional, disefio no
experimental y de corte transversal. La muestra estuvo conformada por 325 trabajadores,
seleccionados mediante muestreo probabilistico. Para la recoleccion de datos se utilizé un
cuestionario estructurado de 35 items con escala tipo Likert, basado en los aportes tedricos
de Gamez (2024) y Arraut et al. (2011). El instrumento fue validado mediante juicio de
expertos y presentd alta confiabilidad, con un coeficiente Alfa de Cronbach de 0,969. El
analisis estadistico se realizd mediante la prueba de correlacion Rho de Spearman, debido
a la no normalidad de los datos. Los resultados evidenciaron una correlacion positiva de
magnitud media y estadisticamente significativa entre la cultura financiera y el
emprendimiento (rs = 0,535; p < 0,05). Se concluye que mayores niveles de cultura
financiera se asocian con una mayor disposicion emprendedora, destacando que las
competencias financieras, especialmente aquellas de caracter practico, contribuyen al

desarrollo del emprendimiento en el personal docente y administrativo de la UGEL Tarma.

Palabras clave: Cultura financiera; emprendimiento; educacion financiera; toma de

decisiones; comportamiento emprendedor; UGEL Tarma.



XXXVii

Abstract

This thesis, entitled “Financial Literacy and Entrepreneurship among Teaching and
Administrative Staff of the UGEL Tarma jurisdiction, 2024, was conducted in the UGEL
Tarma jurisdiction, which includes the districts of Tarma, Acobamba, Huaricolca,
Huasahuasi, La Unién (Leticia), Palca, Palcamayo, San Pedro de Cajas, and Tapo, in the
Junin region. The study was motivated by the need to understand the relationship between
financial literacy and entrepreneurial behavior in a context of limited economic
dynamism. the main objective was to determine the relationship between financial literacy
and entrepreneurship among teaching and administrative staff of UGEL Tarma. The
research followed a quantitative approach, applying the scientific method with inductive-
deductive reasoning. It was a basic, correlational-level study with a non-experimental,
cross-sectional design. The sample consisted of 325 workers selected through
probabilistic sampling. Data were collected using a structured questionnaire of 35 items
based on a five-point Likert scale, supported by the theoretical contributions of Gamez
(2024) and Arraut et al. (2011). The instrument was validated through expert judgment
and demonstrated high reliability, with a Cronbach’s alpha coefficient of 0.969. Statistical
analysis was performed using Spearman’s rho correlation test due to the non-normal
distribution of the data. The results revealed a moderate, positive, and statistically
significant relationship between financial literacy and entrepreneurship (rs = 0.535; p <
0.05). It is concluded that higher levels of financial literacy are associated with greater
entrepreneurial disposition, highlighting that financial competencies—particularly
practical ones—contribute to the development of entrepreneurship among teaching and

administrative staff of UGEL Tarma.

Keywords: Financial literacy; entrepreneurship; financial competencies; entrepreneurial

behavior; UGEL Tarma.



1.1.

CAPITULO 1: INTRODUCCION

Situacion problematica

El emprendimiento representa un factor esencial para el desarrollo econdmico y
social, debido a su importante aporte en la generacion de empleo, la innovacion y
el dinamismo de los mercados. En ese sentido, diferentes investigaciones sefialan
que la educacién y la cultura financiera desempefian un papel clave en la adecuada
administraciéon de los recursos econdémicos, principalmente en las micro y
pequefias empresas (MYPES), donde las decisiones financieras influyen de
manera directa en su sostenibilidad (Alshebami & Al Marri, 2022 ; Lusardi &
Messy, 2023).

A nivel mundial, el emprendimiento ha cobrado mayor importancia como una
alternativa para reducir la pobreza y generar ingresos econdmicos. De acuerdo con
el Banco Mundial, un considerable porcentaje de personas mejora su situacion
econémica mediante iniciativas propias, lo cual demuestra la necesidad de
fortalecer las capacidades emprendedoras y facilitar el acceso a recursos
financieros. Asimismo, las pequefias y medianas empresas cumplen una funcion
importante en las economias emergentes, debido a que contribuyen
significativamente al Producto Bruto Interno (PBI) y al desarrollo social (BBVA,
2022).

En la realidad peruana, el emprendimiento ha mostrado un crecimiento sostenido
entre 2020 y 2024; sin embargo, este dinamismo no necesariamente se traduce en
sostenibilidad empresarial. Datos del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI) evidencian un incremento en la actividad emprendedora; no
obstante, persisten altos niveles de mortalidad empresarial, especialmente en las
microempresas, las cuales enfrentan limitaciones en el acceso a financiamiento,
gestion administrativa y planificacion estratégica (Ministerio de la Produccion,

2022).



Una de las principales causas estructurales de esta problematica se encuentra en la
limitada cultura financiera de las personas vinculadas a actividades
emprendedoras. La insuficiencia de conocimientos financieros, asi como la escasa
capacidad para gestionar el dinero y mantener actitudes adecuadas frente al riesgo
y la inversion, afecta de manera negativa la toma de decisiones, el acceso al
financiamiento y la correcta administracion de los recursos. Como consecuencia,
esta situacion incrementa la vulnerabilidad de los emprendimientos y aumenta la

posibilidad de fracaso durante sus primeras etapas (Romero Borre et al., 2022).

En el &mbito especifico de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) Tarma,
el personal docente y administrativo constituye un grupo relevante de analisis,
debido a su potencial para desarrollar iniciativas emprendedoras como
complemento a sus actividades laborales. No obstante, se presume que la limitada
cultura financiera en este grupo podria estar influyendo en el desarrollo de sus
capacidades emprendedoras, restringiendo su participacion en actividades

econOmicas sostenibles.

En este contexto, es necesario estudiar la relacion entre la cultura financiera y el
emprendimiento, con la finalidad de comprender en qué medida los
conocimientos, habilidades y actitudes financieras influyen en el desarrollo de
capacidades emprendedoras. Asimismo, este analisis permitira obtener evidencia
empirica que contribuya a la elaboracion de estrategias orientadas al
fortalecimiento de la cultura financiera y a la promocion del emprendimiento en el

contexto local.



1.2

Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

(Cual es la relacion entre la cultura financiera y el emprendimiento en el personal

docente y administrativo de la jurisdiccion de la UGEL Tarma 20247
1.2.2. Problemas especificos

(Cudl es la relacion del conocimiento de conceptos financieros y el
emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdiccion de la

UGEL Tarma 2024?

(Cual es la relacion de la capacidad de gasto y el emprendimiento en el personal

docente y administrativo de la jurisdiccion de la UGEL Tarma 2024?

(Cual es la relacion de la capacidad de ahorro y el emprendimiento en el personal

docente y administrativo de la jurisdiccion de la UGEL Tarma 20247



1.3.  Justificacion

Siguiendo la orientacién de Naupas et al. (2018), la presente investigacion se
justifica en los &mbitos como tedrico, metodologico y social, detallandose de la

siguiente manera:
1.3.1. Justificacion teodrica

La presente investigacion se justifica desde el punto de vista tedrico, debido
a que contribuye al fortalecimiento del conocimiento existente sobre la
relacion entre la cultura financiera y el emprendimiento, dos variables
ampliamente abordadas en la literatura cientifica, pero que requieren un

analisis integrado en contextos especificos.

Segin Baena (2017) y Naupas et al. (2018), la justificacion tedrica se
enfoca en el analisis detallado de los enfoques conceptuales que respaldan
un problema de investigacién, permitiendo ampliar y fortalecer el
conocimiento dentro de un area especifica. En ese sentido, el presente
estudio integra aportes tedricos relacionados con la economia, las finanzas
y la administracion, con la finalidad de comprender de qué manera los
conocimientos, habilidades y actitudes financieras influyen en el desarrollo

de capacidades emprendedoras.

Del mismo modo, la investigacion permite comparar planteamientos
teoricos vinculados con la toma de decisiones financieras y el
comportamiento emprendedor, aportando evidencia empirica en un
contexto local determinado. De esta manera, ademdas de organizar
informacion relevante, se contribuye a la generacion de nuevos
conocimientos que pueden servir como base para futuras investigaciones

relacionadas con la cultura financiera y el emprendimiento.



1.3.2. Justificacion metodologia

Desde la perspectiva metodologica, la investigacion se justifica debido a
que plantea un enfoque cuantitativo que permite analizar de forma objetiva
la relacion entre la cultura financiera y el emprendimiento en una poblacion

especifica.

De acuerdo con Hernandez & Mendoza (2018), la justificacion
metodoldgica comprende el desarrollo de estrategias que contribuyen a la
delimitacion precisa del problema, la identificacion de variables relevantes
y la comprension de las relaciones existentes entre ellas. En ese sentido, el
presente estudio adopta un disefio no experimental, de nivel correlacional
y de corte transversal, el cual permite analizar la asociacion entre ambas

variables sin realizar una manipulacion directa.

Asimismo, el empleo de instrumentos validados por expertos y la
aplicacion de pruebas de confiabilidad, como el coeficiente Alfa de
Cronbach, garantizan la calidad de los datos obtenidos. De igual manera,
el uso del coeficiente de correlacion de Rho Spearman permite analizar la
relacion entre las variables en contextos donde no se cumple la normalidad

de los datos, asegurando la rigurosidad del analisis estadistico.

Por lo tanto, la metodologia empleada no solo permite responder al
problema de investigacion, sino que también puede ser replicada en
estudios similares, constituyéndose como un referente metodologico en el

ambito de las ciencias administrativas.



1.3.3. Justificacion practica

Desde el enfoque practico, la investigacion se justifica porque los
resultados permitiran identificar el nivel de cultura financiera y su relacion
con el emprendimiento en el personal docente y administrativo de la
jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) Tarma.
Asimismo, dicha jurisdiccion comprende los distritos de Tarma,
Acobamba, Huaricolca, Huasahuasi, La Unién Leticia, Palca, Palcamayo,

San Pedro de Cajas y Tapo.

Segun Baena (2017), la justificacion practica se sustenta en la capacidad de
una investigacion para contribuir a la solucion de un problema o proponer
alternativas que faciliten su abordaje. En este sentido, los hallazgos del
estudio permitiran reconocer la importancia de la cultura financiera en el
desarrollo de capacidades emprendedoras, asi como identificar posibles

deficiencias en el manejo de recursos econdomicos.

A partir de ello, se podran disefiar estrategias de capacitacion y programas
de educacion financiera orientados a fortalecer las competencias
financieras del personal, lo que contribuird al desarrollo de iniciativas

emprendedoras sostenibles y a la mejora de su estabilidad econdmica.

Asimismo, la investigacion aporta informacion relevante para instituciones
publicas y privadas interesadas en promover la educacion financiera y el
emprendimiento, contribuyendo al desarrollo econdémico local y al

fortalecimiento de un entorno mas competitivo de la provincia de Tarma.



1.4.

Objetivos.

1.4.1.

1.4.2.

Objetivo general.

Determinar la relacion entre la cultura financiera y el emprendimiento en
el personal docente y administrativo de la jurisdiccion de la UGEL Tarma

2024.
Objetivos especificos.

Determinar la relacion entre el conocimiento de conceptos financieros y el
emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdiccion

de la UGEL Tarma 2024.

Determinar la relacion entre la capacidad de gasto y el emprendimiento en
el personal docente y administrativo de la jurisdiccion de la UGEL Tarma

2024.

Determinar la relacion entre la capacidad de ahorro y el emprendimiento
en el personal docente y administrativo de la jurisdiccion de la UGEL

Tarma 2024.



1.5.

Hipotesis

1.5.1.

1.5.2.

Hipotesis general.

Existe relacion significativa entre la cultura financiera y el emprendimiento
en el personal docente y administrativo de la jurisdiccion de la UGEL

Tarma 2024.
Hipotesis especificas.

Existe relacion significativa entre el conocimiento de conceptos financieros
y el emprendimiento en el personal docente y administrativo de la

jurisdiccion de la UGEL Tarma 2024.

Existe relacion significativa entre la capacidad de gasto y el
emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdiccion

de la UGEL Tarma 2024.

Existe relacion significativa entre la capacidad de ahorro y el
emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdiccion

de la UGEL Tarma 2024.



2.1.

CAPITULO 2: MARCO TEORICO

Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Navarro (2020) realizo un estudio donde evalué la capacidad de las
microempresas, emprendimientos y PyMEs en la provincia de Cordoba, Argentina,
para acceder a financiamiento y la configuracion de la oferta crediticia disponible
para este tipo de empresas. Con un enfoque cualitativo y disefio descriptivo, se
aplicaron encuestas y entrevistas a una muestra no probabilistica de 25 micro y
pequefias empresas de la region, como resultado, se encontrd que el 88% de las
empresas nunca busco asesoramiento financiero, lo que refleja una preparacion
insuficiente para acceder al crédito, respecto a los métodos de financiamiento, el
13% utiliza autofinanciamiento, el 19% recurre a entidades bancarias, el 10%
accede a programas emitidos por el gobierno, y el 35% opta por financiamiento
directo con proveedores, aparte de ello solo el 30% de las empresas accedio a
financiamiento formal, mientras que el 70% no logré obtenerlo, evidenciando una
dificultad preocupante para las PyMEs, ademas, las condiciones impuestas por las
entidades financieras representan una barrera importante, especialmente para
empresas jovenes O con registros contables informales, lo que reduce
significativamente su tasa de éxito. Esto sugiere que las PyMEs tienden a buscar
financiamiento en etapas tempranas, cuando su estructura y formalizaciéon ain
estan en desarrollo, y carecen de un sistema interno de gestion adecuado, asi como
de responsables financieros capacitados, lo que limita sus posibilidades de acceder

al mercado crediticio.

Svotwa et al. (2022), en su investigacion, se propuso a identificar los elementos
que inciden en la capacidad empresarial de los jovenes y su impacto en las
intenciones empresariales, realizando una investigacion cuantitativa de disefio
descriptivo, explicativo de corte transversal, aplicando una encuesta a 500
estudiantes de 5 universidades de Botsusasana, donde 347 fueron devueltos y

utilizables para la investigacion, los resultados esta investigacion mostrd que el
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76% de la varianza en la capacidad emprendedora puede ser explicado e
influenciados por los predictores como el acceso percibido a la financiacion, la
auto eficiencia empresarial y la actitud hacia el espiritu empresarial (R2=0.76),
este valor indica que los factores considerados en el modelo poseen una fuerte
relacion predictiva con la capacidad emprendedora, explicado como el 71% de las
intenciones emprendedoras (R2=0.71), resaltando su relevancia como un
determinante clave de las intenciones emprendedoras, ambos coeficientes de
determinacion (R2=0.76 y R2=0.71) son indicadores de modelos estadisticos
solidos, estableciendo que la capacidad empresarial de los jovenes esta
influenciado por su nivel de acceso al financiamiento, auto eficiencia empresarial

y su capacidad para ser empresario.

Zarrouk et al. (2020) en su estudio analizé cdmo los recursos financieros y la
orientacion empresarial (OE) afectan el desempefio de las pequenas y medianas
empresas (PYMEs) en los Emiratos Arabes Unidos (EAU). Con un enfoque
cualitativo y disefo descriptivo, se aplicaron 27 entrevistas utilizando el método
GABEK®), seleccionando una muestra no probabilistica de empresarios del sector
PYME. Como resultado, se encontro que el 78% de las PYMEs recurre a
autofinanciamiento en sus etapas iniciales, mientras que solo el 22% accede a
fuentes externas de crédito. Asimismo, el 65% de los empresarios identificaron
dificultades significativas para cumplir con los requisitos legales y financieros
exigidos por las instituciones crediticias. Respecto a las barreras financieras, el
47% sefialo que las altas tasas de interés representan un obstaculo principal, y un
33% indico que la falta de garantias formales limita su acceso al crédito. El acceso
limitado a la financiacion es un obstaculo significativo para el desempefio de las
PYMEs en los EAU. El estudio subraya la necesidad de politicas publicas que
faciliten servicios financieros asequibles y reduzcan las barreras legales y
estructurales. Esto incluye una mayor flexibilidad en la concesion de créditos y el
fortalecimiento del apoyo institucional para fomentar la innovacion y el

crecimiento empresarial.
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Nguyen (2020), en esta investigacion se buscd evaluar el impacto directo e
indirecto de los factores ambientales sobre la intenciéon emprendedora, para ello,
se llevo a cabo un estudio cuantitativo de disefio exploratorio de corte transversal,
que incluyd a 635 estudiantes de 11 universidades en Vietnam, los resultados
revelaron una relaciéon muy fuerte entre el control conductual empresarial y la
intencion emprendedora, con un valor (=0,649, sig. < 0,001), lo que indica que
los estudiantes que estan convencidos de la viabilidad de crear una empresa, dado
que no se percibe como dificil de alcanzar, ademas, el entorno universitario
emprendedor mostré una influencia positiva significativa sobre la intencion
emprendedora (B=0,130, sig. <0,05), lo cual subraya la importancia de contar con
un entorno educativo que fomente la creatividad, la innovacion y el apoyo social,
por otro lado, las barreras en el entorno empresarial tuvieron un impacto negativo
tanto en la intencion emprendedora (p=-0,109, sig. < 0,05) como en el control
percibido del comportamiento (f=-0,123, sig. < 0,005), lo que pone de manifiesto
la necesidad de un entorno favorable para realizar un emprendimiento, finalmente,
aunque el acceso a financiacion mostré un impacto positivo, este no fue
significativo ($=0,089, sig. > 0,05), este hallazgo refleja las particularidades del
contexto vietnamita, donde los estudiantes, a pesar de encontrar dificultades para

acceder a financiamiento formal, confian en su capacidad para conseguirlo.

Senou & Manda (2021), en su estudio analizaron como el acceso a la financiacion
afecta el espiritu empresarial de los jovenes en zonas rurales de Benin. La
investigacion es cuantitativa, no experimental y de corte longitudinal, con una
muestra aleatoria por etapas. La encuesta se llevd a cabo en dos etapas, con una
participacion inicial de 6917 adultos jovenes en la primera y 4035 en la segunda.
Tras analizar los datos y segregarlos, se seleccionaron 925 participantes aptos para
la investigacion. Los resultados indican que el acceso a la financiacidon tiene un
impacto positivo y directo en el emprendimiento y el rendimiento de los negocios
rurales de los jovenes. Aquellos que tienen acceso a servicios financieros formales
tienen una mayor probabilidad de emprender y generar mayores volimenes de
negocio. En concreto, el 15,2% de los jovenes rurales con acceso a financiacion

aumentan su probabilidad de convertirse en empresarios, frente al 4,33% de
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aquellos sin acceso. Ademas, estos jovenes experimentan un incremento del
15,86% en el rendimiento de su negocio en comparacioén con los que no cuentan
con financiacion. Este impacto es mas notorio entre las mujeres, quienes, a pesar
de enfrentar mayores obstaculos como la conciliacion de funciones laborales y
familiares, asi como un capital inicial limitado, logran un volumen de negocio
superior al de los hombres cuando tienen acceso a financiacion. Aunque el 42,42%
de los jovenes empresarios son hombres, las mujeres rurales con acceso a
financiacion alcanzan un volumen de negocio mayor, con un 15,27% de mujeres
accediendo a estos servicios frente al 13,62% de los hombres. La educacion juega
un papel crucial, ya que el 86,61% de los jovenes rurales con acceso a financiacion
tienen algiin nivel educativo, en comparacion con el 78,05% de aquellos sin
acceso. La experiencia laboral también incrementa las probabilidades de acceder
a financiacion, aunque factores como la edad y las dificultades estructurales en el
sector agricola siguen siendo barreras. En resumen, el acceso a la financiacion es
clave para el crecimiento de los negocios rurales, ya que aquellos con acceso
presentan un volumen de negocio significativamente superior, con gastos de
funcionamiento de 8,800,57 CFA frente a los 3,744,53 CFA de quienes no tienen
acceso. Estos resultados subrayan la importancia de la inclusion financiera en el

impulso del emprendimiento en zonas rurales de Benin.
Antecedentes Nacionales

Tapullima & Tenorio (2021), en su investigacion, se propusieron evidenciar la
conexion y relevancia entre las fuentes de financiamiento y el emprendimiento en
las micro y pequefias empresas (MYPES) dedicadas a la confeccion de calzados
en Lima durante el ano 2021. El disefio del estudio fue no experimental y de tipo
transversal, empleando una encuesta realizada a 30 empresarios de la ciudad de
Lima Metropolitana. Los resultados revelan una correlacion positiva y moderada
(0.666) entre la gestion de financiamiento bancario y el emprendimiento en las
MYPES de calzado de Lima Metropolitana (2021), lo que significa que, por cada
aumento de una unidad en el financiamiento, el emprendimiento mejora en un

66.6%. Esta relacion es estadisticamente solida, con un 99.99% de confianza (error
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< 1%), confirmando que el acceso a créditos bancarios impulsa significativamente
el crecimiento de es tos negocios. Ademas, tanto el financiamiento como el
emprendimiento obtuvieron un promedio del 80% (rango: 4.13-4.47 en escala de

1-5), ubicandose en la categoria "Bueno".

Cerpa & Chilo (2023), en su estudio, se propusieron examinar las estrategias de
financiamiento utilizadas para fomentar el crecimiento en empresas de
emprendimientos juveniles en Arequipa. El disefio de la investigacion fue no
experimental y de tipo transversal, realizando una encuesta a 380 jovenes
emprendedores en la ciudad de Arequipa. Los resultados muestran que el
financiamiento es clave para el crecimiento de los emprendimientos juveniles en
Arequipa. Un contundente 49% de los emprendedores que no accedieron a
préstamos no generaron ningun empleo nuevo, y solo el 37% creé un puesto
adicional, evidenciando cémo la falta de financiamiento limita su expansion. Por
otro lado, el 86% de quienes innovaron con al menos un nuevo producto o servicio
aumentaron sus ganancias, demostrando que el capital propio impulsa el
crecimiento interno. Ademas, el 89% de los que obtuvieron préstamos iniciaron
con una oferta de hasta 10 productos, mientras que el 71% de quienes no usaron
financiamiento externo no abrieron nuevos puntos de venta. Estos datos confirman
una relacion estadisticamente significativa: a mayor acceso a fondos (propios,
préstamos o terceros), mayor capacidad de crecimiento, innovacioén y expansion

en estos emprendimientos.

Mufioz (2022), en su investigacion, se propuso examinar la correlacion entre el
acceso a financiamiento y la actividad emprendedora centrada en el reparto a
domicilio en Lima durante el afio 2022. El diseno del estudio fue no experimental,
transversal y correlacional, con la aplicacion de encuestas a de un emprendimiento
ubicado en Lima. El resultado revela una relacion fuerte y significativa entre el
financiamiento y los emprendimientos de reparto a domicilio en Lima (2022).
Mediante el coeficiente Rho de Spearman, se encontré que el acceso a
financiamiento presenta una correlacion muy alta (0.863) con el éxito de estos

negocios (p<0.05), confirmando su impacto directo. Asimismo, la administracion
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del capital de trabajo (0.845), la inversion en activos de capital (0.914), el uso de
herramientas financieras (0.853) y la valoracion empresarial (0.777) también
muestran correlaciones positivas y estadisticamente significativas (p<0.05 en
todos los casos), demostrando que cada uno de estos factores financieros
contribuye decisivamente al desarrollo y sostenibilidad de los emprendimientos de

delivery.

Abarca (2023), en su investigacion tiene como objetivo establecer si hay una
conexion entre la cultura financiera y el emprendimiento de mujeres en el distrito
de San Martin de Porres en Lima, Peru. el disefio del estudio es no experimental y
transversal, implicando la encuesta a 206 mujeres residentes en dicho distrito. Los
resultados demuestran una relacion directa y significativa entre la cultura
financiera y el emprendimiento femenino, con correlaciones muy altas en todos
los aspectos analizados (coeficientes entre 0.527 y 0.754, p=0.00 en todos los
casos). Los resultados revelan que a mayor cultura financiera, mejor es el
desempefio de los negocios liderados por mujeres: quienes comprenden mejor los
conceptos financieros gestionan con mds eficiencia sus gastos y ganancias (0.725),
las que emprenden por necesidad logran incrementar su capital y cubrir las
necesidades familiares (0.601), las emprendedoras tradicionales mejoran su
permanencia en el mercado (0.754), y aquellas con negocios dindamicos
aprovechan mejor la tecnologia y evitan fraudes electronicos (0.527), estos
hallazgos destacan el impacto positivo de la educacion financiera en el éxito de los

emprendimientos femeninos.
Bases tedricas

En la estructuracion del marco tedrico, se integraran multiples conceptos y
propuestas tedricas de expertos en administracion, economia y finanzas, con el fin

de fundamentar las variables de cultura financiera y emprendimiento.
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2.2.1. Cultura financiera
2.2.1.1.  Conceptos

La cultura financiera constituye un constructo multidimensional que integra
conocimientos, habilidades, actitudes y comportamientos orientados a la adecuada
gestion de los recursos econdmicos. Su importancia radica en que permite a los
individuos tomar decisiones informadas, racionales y sostenibles en el tiempo,

contribuyendo a su bienestar econémico y social.

En este sentido, Gamez (2024) conceptualiza la cultura financiera como la
capacidad de comprender, analizar y aplicar herramientas financieras tales como
el presupuesto, el ahorro y la planificaciéon econdémica, con el proposito de
optimizar el uso de los recursos y mejorar la estabilidad financiera . Esta definicion
destaca no solo el componente cognitivo, sino también el caracter practico de la

cultura financiera.

Asimismo, el autor integra el enfoque de Lusardi (2019), quien sostiene que la
cultura financiera es un sistema compuesto por conocimientos tedricos,
habilidades analiticas y patrones conductuales que permiten a los individuos
adoptar decisiones econdmicas estratégicas. De manera complementaria, Moreno
etal. (2017) y Salamea & Alvarez (2020), citados por Gamez (2024), coinciden en
que la cultura financiera implica la capacidad de gestionar adecuadamente los
recursos econdmicos y evitar decisiones que comprometan la estabilidad

financiera.

Desde esta perspectiva, la cultura financiera puede entenderse como un sistema
dindmico donde el conocimiento se transforma en accidn, evidenciandose en
comportamientos concretos como el control del gasto, la planificacion financiera

y la capacidad de ahorro.
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2.2.1.2. Teoria

El enfoque teorico de la cultura financiera se sustenta en diversas teorias integradas
por Gamez (2024), las cuales explican el comportamiento econdomico de los

individuos.
Teoria del Capital Humano

Segun Becker (1964, como citdé en Gamez, 2024), la cultura financiera se
fundamenta en la teoria del capital humano, la cual establece que la educaciéon y la
capacitacion constituyen inversiones que incrementan la capacidad productiva de

los individuos.

En este contexto, el conocimiento financiero actia como un activo que mejora la
toma de decisiones econdmicas, reduce el riesgo de endeudamiento y promueve el

ahorro y la inversion, generando beneficios a lo largo del tiempo .
La Teoria de Economia Conductual

Thaler (2015, como cito en Gamez, (2024) la teoria de la economia conductual,
desarrollada, sostiene que las decisiones financieras estan influenciadas por

factores psicologicos como emociones y sesgos cognitivos.

Este enfoque permite comprender que la cultura financiera no depende unicamente
del conocimiento, sino también del comportamiento y la forma en que los

individuos procesan la informacion financiera
La Teoria de la Renta Permanente.

En complemento, Friedman (1957, como cito en Gamez, (2024) la teoria de la
renta permanente, explica que las decisiones de consumo se basan en expectativas

de ingresos a largo plazo.

Este enfoque resalta la importancia de la planificacion financiera como elemento

clave para mantener estabilidad econémica y evitar desequilibrios en el gasto .
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Teoria del financiamiento

Corona ( 2021, como citd6 en Gamez, 2024), sefala que el financiamiento
constituye un proceso estratégico de asignacion de recursos, en el cual la cultura
financiera juega un rol fundamental para la correcta gestion y utilizacion del

capital .
2.2.1.3.  Enfoque

Desde la perspectiva de Gamez (2024), la cultura financiera puede ser analizada a

través de distintos enfoques que permiten comprender su complejidad:
Enfoque Economico del dinero y el crédito

Levy (2019, como cito en Gamez, 2024), plantea que el dinero es una construccion
social dindmica, cuyo valor y funcionamiento dependen de las interacciones

econdmicas y del sistema financiero.
Enfoque de Alfabetizacion Financiera

Lusardi & Mitchell (2013, como citdé en Gamez, 2024) sostiene que el enfoque de
alfabetizacion financiera, destaca por la importancia del conocimiento financiero

para la toma de decisiones informadas en contextos personales y empresariales.
Enfoque de Disciplina Financiera

Ramsey (2007, como cito en Gamez, 2024) , sostiene que la importancia de la
disciplina en el manejo del dinero, radica especialmente en el control del gasto y

la promocion del ahorro.
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Enfoque de Resiliencia Financiera

Morduch & Siwicki (2017, como cité en Gamez, 2024), el enfoque de resiliencia
financiera, sefiala que la capacidad de adaptarse a cambios econémicos y enfrentar

situaciones adversas constituye un elemento clave de la cultura financiera .
2.2.1.4. Modelos

Desde una perspectiva integradora, Gamez (2024) permite identificar un modelo
tedrico implicito de cultura financiera, el cual se estructura a partir de la

interaccion entre conocimientos, comportamientos y habilidades financieras.

Si bien el autor no propone un modelo con denominacion especifica, su enfoque
permite establecer que la cultura financiera funciona como un sistema dinamico
en el cual el conocimiento financiero se traduce en practicas concretas de gestion

econdmica, tales como el control del gasto y la capacidad de ahorro.

En este sentido, el modelo tedrico adoptado en la presente investigacion se

fundamenta en la integracion de tres dimensiones clave:
Conocimientos de conceptos financieros

Hace referencia al dominio de conceptos financieros bdasicos que permiten

comprender y utilizar herramientas econdmicas de manera eficiente.
Capacidad de gasto

Se relaciona con la habilidad para planificar y controlar los recursos econémicos,

priorizando el uso eficiente del dinero.
Capacidad de ahorro

Implica la capacidad de reservar recursos econdmicos para el futuro, garantizando

estabilidad y sostenibilidad financiera.
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Estas dimensiones permiten operacionalizar la cultura financiera y evaluar su nivel
en los individuos, evidenciando que una adecuada interaccion entre ellas favorece

la toma de decisiones econdmicas eficientes y sostenibles.

De esta manera, la cultura financiera no se concibe como un conocimiento aislado,
sino como un proceso integral que articula saberes, actitudes y practicas orientadas

al bienestar econémico.
2.2.2. Emprendimiento

El emprendimiento constituye un proceso orientado a la generacion de iniciativas
empresariales a partir de la identificacion de oportunidades, la innovacion y la
capacidad de asumir riesgos. No obstante, su comprension ha evolucionado hacia
un enfoque mas integral que incorpora factores personales, sociales e

institucionales.
2.2.2.1.  Conceptos

El emprendimiento constituye un fendémeno complejo que trasciende la simple
creacion de empresas, configurdndose como un motor de transformacion
economica y social. Desde una perspectiva clasica, Schumpeter (1943) lo concibe
como un proceso de innovacion disruptiva, mediante el cual los emprendedores
introducen nuevas combinaciones de recursos, productos o mercados, generando

un proceso de “destruccion creativa”.

En una linea complementaria, Drucker (1985), sostiene que el emprendimiento es
una disciplina sistematica y una practica deliberada, basada en la identificacion de
oportunidades derivadas de cambios en el entorno y en la capacidad de transformar

ideas en productos o servicios con valor agregado.

No obstante, desde un enfoque contemporaneo, Arraut et al. (2011) conciben el
emprendimiento como un proceso formativo e institucional que articula la

educacion, las capacidades empresariales y el entorno socioecondmico,
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destacando que el emprendimiento no solo implica la creacion de empresas, sino

también el desarrollo del espiritu emprendedor.
2.2.2.2.  Teorias

El emprendimiento se sustenta en diversas teorias que explican su origen y
desarrollo. En este marco, Arraut et al. (2011) integran distintos enfoques teéricos

que permiten comprender el comportamiento emprendedor.
Teoria de la motivacion al logro

La teoria de la motivacion al logro, propuesta por David McClelland (1961), citado
por Arraut et al. (2011), sostiene que los individuos con alta necesidad de logro
tienden a emprender con mayor frecuencia, debido a su orientacion hacia el

cumplimiento de metas y la superacion de desafios.
Teoria de la formacion emprendedora

Arraut et al. (2011) plantean que el emprendimiento puede ser desarrollado a través
de procesos formativos, en los cuales la educacion cumple un rol fundamental en

la adquisicién de competencias empresariales.

Este enfoque sostiene que el emprendimiento no es unicamente una capacidad
innata, sino una habilidad que puede ser fortalecida mediante la formacion

académica y la experiencia..
2.2.2.3.  Enfoques
Enfoque formativo

El enfoque formativo concibe el emprendimiento como un proceso que puede ser
desarrollado mediante la educacion, destacando el papel de las instituciones

académicas en la formacion de emprendedores (Arraut et al. 2011).
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Enfoque de caracteristicas del emprendedor

Arraut et al. (2011) recogen aportes de diversos autores que identifican
caracteristicas comunes en los emprendedores. Entre ellos, Bilbao y Pachano
(2004), citados por Arraut et al. (2011), destacan rasgos como la innovacion, la

creatividad, la confianza en si mismo y la capacidad de asumir riesgos.

Asimismo, Farmichella (2004), citado por Arraut et al. (2011), resalta la
importancia de la autoestima, la actitud positiva y la eficiencia, mientras que Bruna
(2006), citado por Arraut et al. (2011), enfatiza la tenacidad, el liderazgo y la

responsabilidad como factores determinantes en el comportamiento emprendedor.
2.2.2.4. Modelos.
Modelos del emprendimiento

El principal aporte de Arraut, Sdnchez y Novoa (2011) radica en la formulacion de
un modelo de emprendimiento aplicado al contexto universitario, el cual describe

el proceso emprendedor como una secuencia estructurada de etapas.
Este modelo incluye:

» Generacion de ideas innovadoras

» Desarrollo de la actitud emprendedora

» Elaboracion del plan de negocio

» Acceso a fuente de financiamiento

» Creacion de empresas

» Gestion y consolidacion empresarial

Este modelo permite comprender el emprendimiento como un proceso dindmico

que integra factores individuales, formativos e institucionales.
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Dimensiones del emprendimiento

En coherencia con el modelo propuesto por Arraut et al. (2011), el emprendimiento

se operacionaliza a partir de tres dimensiones fundamentales:
Caracteristicas personales

Incluyen rasgos como la creatividad, la iniciativa, la autonomia y la capacidad de
asumir riesgos, los cuales permiten generar ideas innovadoras y enfrentar los

desafios del entorno empresarial.
Caracteristicas sociales

Comprenden habilidades como el liderazgo, el trabajo en equipo y la interaccion
con redes de apoyo, facilitando el acceso a recursos y oportunidades para el

desarrollo del emprendimiento.
Caracteristicas psicologicas

Incluyen factores como la motivacion, la perseverancia, la confianza en si mismo
y la necesidad de logro, los cuales influyen directamente en el comportamiento

emprendedor.
Glosario.

Innovacion: Segun Clayton (1997), menciona que la innovacion es la creacion y
adopcion de soluciones nuevas o significativamente mejoradas que buscan generar
ventajas competitivas en el mercado. Sin embargo, Christensen distingue entre
innovacion sostenida, que mejora productos existentes para clientes actuales, e
innovacion disruptiva, la cual introduce productos o servicios mas simples y a
menudo de menor costo, que con el tiempo redefinen el mercado y pueden
desbancar a empresas consolidadas. Este proceso estratégico implica para las
empresas el desafio de equilibrar las demandas de sus clientes actuales con las
oportunidades de las tecnologias emergentes y los cambios futuros en el panorama

competitivo.
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Creatividad: Segun Robinson & Aronica (2009), en "El Elemento", la creatividad
es la capacidad inherente a todo ser humano de generar ideas nuevas y originales,
que no solo conducen a la innovacidon, sino que exigen una accion para
materializarse en algo concreto. Va mas alla de la imaginacion al implicar la puesta
en practica de esas ideas mediante un medio especifico. Robinson sostiene que esta
capacidad se desarrolla plenamente cuando las personas descubren su "Elemento",
el punto donde convergen sus talentos naturales y sus pasiones mas profundas,

liberando asi su potencial para afrontar nuevos retos y transformarse.

Emprendimiento: Para Drucker (1985), el emprendimiento es una disciplina
sistemdtica y rigurosa que se centra en la innovaciéon con proposito, viendo el
cambio como una oportunidad. No se limita a la creacion de nuevas empresas, Sino
que abarca también la capacidad de generar innovacion exitosa y crecimiento
dentro de organizaciones existentes lo que conocemos como intraemprendimiento,
ademads, sostiene que el emprendimiento es la practica de convertir ideas
innovadoras en realidades productivas, transformando la necesidad o el cambio en
un negocio rentable o un servicio mejorado, a través de una gestion orientada a la

accion.

Cliente: Para Kotler & Keller (2012), el cliente es una persona, hogar o empresa
que, con el tiempo, genera un flujo de ingresos que supera el costo de atraerlo y
atenderlo, ademas, son considerados como un componente clave en el "marketing
de relaciones", junto con los empleados, los socios de marketing y los miembros

de la comunidad financiera.

Sostenibilidad: Para la Asamblea General (1987), lo define como "el desarrollo
que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las
futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades". Esta concepcion
integra tres pilares fundamentales: la proteccion del medio ambiente, la equidad
social y la viabilidad economica. Implica un equilibrio que busca asegurar el
bienestar humano a largo plazo, utilizando los recursos de manera responsable y
equitativa para no agotar las bases naturales y sociales que sustentan la vida en el

planeta.
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Escalabilidad: Para Hoffman & Yeh (2018), definen a la escalabilidad como la
capacidad de una empresa para lograr un crecimiento masivo y extremadamente
rapido sin sacrificar significativamente la eficiencia ni la calidad, especialmente
crucial en el sector tecnoldgico. Implica la habilidad de expandir operaciones,
clientes e ingresos a una velocidad exponencial, aun a costa de cierta ineficiencia
inicial o desafios de gestion. Este proceso busca capitalizar rapidamente las
oportunidades de mercado antes que los competidores, priorizando la velocidad

sobre la optimizacidn para capturar una posicion dominante.

Startup: Para Ries (2011), menciona que un startup es una institucion humana
disefiada para crear un nuevo producto o servicio bajo condiciones de
incertidumbre extrema. Esta definicion se aleja del concepto de una empresa
tradicional, ya que no se enfoca en el tamafo o la edad, sino en su propdsito de
innovar en un entorno donde no hay un modelo de negocio probado, un mercado
definido o clientes establecidos. La esencia de un startup, segun Ries, radica en su
capacidad para validar sus hipdtesis con datos reales de los clientes de manera
rapida y eficiente, utilizando metodologias como el Producto Minimo Viable
(MVP) y el ciclo "Crear-Medir-Aprender", para asi reducir la incertidumbre y

encontrar un camino sostenible.

Inversion: Para Gitman & Joehnk (2009), una inversion se define como la
asignacion de recursos financieros con la expectativa de obtener un rendimiento
futuro. La esencia de esta accion es destinar dinero hoy con la anticipacion de que,
en el futuro, se obtendrd una ganancia favorable, y/o que el valor de los recursos
invertidos se mantendra estable o incluso crecerd. Este concepto, central en su
obra, subraya que la inversion no es simplemente un gasto, sino una estrategia
planificada para que el capital genere beneficios a lo largo del tiempo, asumiendo

un riesgo a cambio de un potencial de rendimiento.

Capital: Para Levy & Varnagy (2005), en su articulo mencionan sobre dos tipos
de capitales el social y financiero este ultimo se encarga de analizar las fuentes y
el uso de los recursos financieros que respaldan, impulsan o limitan el progreso.

Por otro lado, el capital social se refiere a las normas y reglas, tanto escritas como
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tacitas, que mantienen cohesionada a una sociedad. Ambos conceptos son vistos
como fundamentales, y la sinergia entre ellos puede determinar la capacidad de
una sociedad para alcanzar mejores estadios de desarrollo socioecondmico

tangible a corto y largo plazo.

Empresario: Para Schumpeter (1943), menciona que el empresario es el motor de
la economia, el agente del cambio econémico, es un visionario y un lider que
asume riesgos para transformar el sistema econdémico y social, su la funcién
principal del empresario no es solo gestionar un negocio, sino el de innovar no solo

para obtener un beneficio personal, si no también social.

Fondos: Para Porlles (2005), los fondos son los recursos financieros asignados a
propositos especificos como inversiones, emergencias o pensiones, y son una parte

crucial de la gestion financiera.

Estudiante: Para Moriano et al. (2006), en su articulo titulado, el perfil
psicosocial del emprendedor universitario, nos menciona que el estudiante es una
persona que se encuentra matriculada en una institucion educativa, como una
escuela, colegio, universidad o instituto, con el proposito de adquirir

conocimientos y habilidades en una variedad de materias o disciplinas.

Perfil: Para Moriano et al. (2006), el perfil psicosocial de un emprendedor se
define por un conjunto de variables que influyen en su intencion de emprender.
Este perfil estd compuesto por factores del ambito familiar, sociolaboral y

personal.

Negocio: Para Chiavenato (2003), un negocio como una actividad organizada
que utiliza recursos de manera eficiente para cumplir una mision y alcanzar
objetivos. Més all4 de una simple transaccion, el negocio es un sistema que
planifica, organiza, dirige y controla la utilizacion de sus recursos para crear

valor, generar beneficios y satisfacer las necesidades de sus clientes.

Oportunidad: Para Muiioz (2010), la oportunidad de negocio se define como una

situacion concreta y finita, validada objetivamente, que ofrece la posibilidad de
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crear y entregar valor a un grupo especifico de clientes, permitiendo a la vez la
captura de una porcion de ese valor para la organizacién. A diferencia de una
simple idea, la oportunidad ya ha demostrado su viabilidad y potencial en el
mercado, convirtiéndose en el fundamento para el desarrollo de nuevas iniciativas

empresariales.
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CAPITULO 3: METODOLOGIA

Enfoque y métodos
3.1.1. Enfoque

El presente estudio se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, el cual se distingue
por la recopilacion y el analisis de datos numéricos con la finalidad de probar

hipotesis previamente formuladas.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el enfoque cuantitativo sigue una secuencia
estructurada y logica que permite medir fendmenos, analizar relaciones entre

variables y obtener resultados objetivos.

En este sentido, la investigacion permitio identificar patrones y analizar la relacion
entre la cultura financiera y el emprendimiento en el personal docente y

administrativo de la jurisdiccion de la UGEL Tarma.
3.1.2. Métodos

Se utiliz6 el método cientifico, el cual permitié desarrollar el estudio de manera

sistematica, ordenada y rigurosa.

Segtin Naupas et al. (2018), el método cientifico es un proceso sistematico que
inicia con la identificacion de un problema, seguido de la revision de antecedentes.
Luego se formulan hipotesis que se contrastan mediante la recoleccion de datos,
permitiendo obtener conclusiones que aportan al conocimiento cientifico, siempre

sujetas a verificacion y revision continua.

Asimismo, se empled el método inductivo-deductivo, ya que se partio de la
observacion de datos particulares (respuestas de los encuestados) para formular
conclusiones generales, las cuales fueron contrastadas con los fundamentos

tedricos existentes.
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Segun Nifio (2011), el método inductivo-deductivo se basa en la observacion de
casos particulares para formular conclusiones generales, las cuales posteriormente
se contrastan con teorias existentes, permitiendo una interaccion constante entre lo

especifico y lo general en la construccion del conocimiento.
Tipo, nivel y disefio de investigacion
3.2.1. Tipo

La investigacion corresponde al tipo basica, debido a que su finalidad es generar
conocimiento tedrico acerca de la relacion entre la cultura financiera y el

emprendimiento, sin perseguir una aplicacion inmediata.

Segin Naupas et al. (2018), la investigacion bésica se orienta a ampliar el
conocimiento cientifico y a comprender diversos fendmenos, contribuyendo al
desarrollo de teorias. En este sentido, se caracteriza por no tener una aplicacion
inmediata, sino por generar fundamentos tedricos que sirven de base para futuras
investigaciones aplicadas. Asimismo, busca explicar relaciones entre variables,
descubrir principios y leyes generales, y profundizar en la comprension de la

realidad, promoviendo el avance sistemdtico del conocimiento cientifico.

En este caso, el estudio tiene como proposito aportar evidencia tedrica acerca de
la relacion entre ambas variables en el contexto de la jurisdiccion de la UGEL

Tarma.
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3.2.2. Nivel

El nivel de investigacion es correlacional, debido a que tiene como proposito
determinar el grado de relacidon existente entre las variables cultura financiera y

emprendimiento.

Segun Hernandez et al. (2014), el nivel de investigacion correlacional analiza la
relacion entre dos o més variables para determinar el grado de asociacion entre
ellas, sin manipularlas, permitiendo identificar patrones y realizar predicciones a

partir de datos cuantitativos.
3.2.3. Diseiio de investigacion

El disefio de la investigacion corresponde a un estudio no experimental, de corte

transversal y de nivel correlacional.

Segun Hernandez et al. (2014), el disefio no experimental se basa en observar los
fendmenos en su contexto natural sin manipular variables. Dentro de este enfoque,

el disefio transversal se caracteriza por recolectar datos en un inico momento.

Naupas et al. (2018), establece que el disefio de investigacion de tipo correlacional
se utiliza cuando se busca precisar el grado de conexidn o asociacion que existe
entre dos variables especificas (designadas como X y Z), siempre bajo la condicion
de que estas no mantengan una dependencia directa una de la otra. Por

consiguiente, su representacion visual se esquematiza de la siguiente forma:
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Figura 1

Diserio de investigacion correlacional
/ >
M r

M: Trabajadores de la UGEL Tarma

Donde:

Oi: Cultura Financiera
O:: Emprendimiento

R: Coeficiente de correlacion Rho de Spearman.

Nota. La tabla muestra el disefio de investigacion correlacion. Fuente: Naupas et al. (2018).
Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis
3.3.1. Poblacion

La poblacion estuvo integrada por el personal docente y administrativo de la

jurisdiccion de la UGEL Tarma, correspondiente al afio 2024.

Para efectos del estudio, la poblacion total asciende a 2095 trabajadores,

incluyendo docentes, administrativos, personal de salud y personal CAS.

Figura 2
Personal de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) Tarma

Nota. La imagen fue extraido del sistema Nexus donde se muestra que el total de trabajadores son
2095, entre personal docente, administrativo, profesional de la Salud y personal contratado bajo

el régimen CAS, todo ellos conforman el personal de la UGEL Tarma 2024.
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3.3.2. Muestra

Segin Naupas et al. (2018), la muestra es un subconjunto que representa al total
de la poblacion, esta es seleccionada mediante diversos métodos, con la finalidad
de reflejar sus caracteristicas, para la presente investigacion se utilizara la formula

de muestra planteado por Cantoni (2009):

Figura 3

Formula de muestra

2
n= N.Z%p.q
& (N-1) + (Z?p. Q)

N: Poblacion total

Z: Nivel de confianza

p: Probabilidad de que el evento ocurra
q: Probabilidad de que el evento no ocurra
e: error de estimacién

n: tamaiio de la muestra

Nota. La imagen muestra la formula de muestreo proporcional que se utilizara en la presente

investigacion. Fuente: (Cantoni, 2009).

Se aplica la Formula:

N: 2095 Z: 95% (1.96)
q: 0.5 p: 0.5
e: 0.05 n: ;?

~ 2095 x 1.962x 0.5 x 0.5
™= 0.052 (2095 — 1) + (1.962x 0.5 x 0.5)

n =325

Se determin6d que el tamafio de la muestra en la UGEL Tarma, es de 325

trabajadores, a quienes se les aplico la encuesta.
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3.3.3. Muestreo

Se empled un muestreo probabilistico, el cual se caracteriza porque todos los
integrantes de la poblacion poseen una probabilidad conocida y diferente de cero

de ser seleccionados.

De acuerdo con Hernandez & Mendoza (2018), este tipo de muestreo permite
garantizar la representatividad de la muestra y la generalizacion de los resultados
a la poblacion de estudio. Asimismo, se caracteriza por basarse en procedimientos
probabilisticos, en este tipo de muestreo, todos los elementos de la poblacion
tienen la misma posibilidad de ser seleccionados, lo que disminuye el sesgo en la
seleccion. Asimismo, esto favorece la validez externa de la investigacion,
aumentando la confiabilidad de los resultados y permitiendo realizar inferencias

mas precisas sobre el comportamiento de la poblacion estudiada.

En la presente investigacion, se utilizd un muestreo probabilistico de tipo aleatorio
simple, mediante el cual los participantes fueron elegidos de manera aleatoria a
partir del total de trabajadores de la jurisdiccion de la UGEL Tarma, garantizando

igualdad de condiciones en el proceso de seleccion.
3.3.4. Unidad de analisis

La unidad de analisis estuvo integrada por el personal docente y administrativo
perteneciente a la jurisdiccion de la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL)
Tarma, incluyendo personal nombrado y contratado bajo diversas modalidades

laborales, durante el afio 2024.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
3.4.1. Técnicas

Para la recoleccion de informacion se utilizd la técnica de la encuesta, la cual

permitié obtener datos de manera directa a partir de los participantes del estudio.
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Segun Baena (2017), la encuesta es una técnica de investigacion que consiste en
la obtencion sistematica de informacién mediante la formulacion de preguntas
estructuradas dirigidas a un grupo de individuos, con el proposito de conocer sus

opiniones, actitudes o caracteristicas.

El estudio se desarrollé mediante la técnica de la encuesta, la cual permiti6
recopilar informacion para evaluar y determinar la relacion entre las variables de

investigacion, siendo aplicada al personal de la UGEL Tarma.

En la presente investigacion, la encuesta fue una técnica pertinente, debido a que
permitid recopilar informacion relacionada con la cultura financiera y el
emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdiccion de la

UGEL Tarma, facilitando el analisis de la relacion existente entre ambas variables.
3.4.2. Instrumentos.

El instrumento empleado en la presente investigacion fue el cuestionario
estructurado, el cual permitié recopilar informaciéon de manera sistematica y

organizada respecto a las variables de estudio.

Segiin Baena (2017), el cuestionario es un instrumento de investigacion que
consiste en un conjunto de preguntas organizadas de forma logica, disefiadas para

obtener informacion relevante de los sujetos de estudio.

Asimismo, el instrumento estuvo conformado por 35 items, distribuidos en ambas
variables, los cuales fueron medidos mediante una escala tipo Likert de cinco

niveles, que permitio evaluar la percepcion de los encuestados de manera objetiva.
3.4.3. Validez.

Segtin Naupas et al. (2018), la validez puede ser evaluada a través de distintos
enfoques, siendo la validez de contenido una de las mas empleadas en las
investigaciones cuantitativas, debido a que permite comprobar si los items

representan de manera adecuada el constructo tedrico.
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En este sentido, la validez del cuestionario fue establecida mediante el juicio de
expertos, en el que participaron tres profesionales con experiencia en investigacion
cientifica y en el area de estudio. Los especialistas evaluaron el instrumento

considerando los siguientes criterios:

1. Validez de contenido, que asegura una representacion adecuada del tema.
2. Validez de criterio, que determina su correlacion con medidas externas.

3. Validez de constructo, que confirma su congruencia con la teoria existente.

Tabla 1

Validez de los instrumentos por los expertos

Experto Universidad | Valoracion | Resultado
Dr. Oscar Raul Rojas Guere UNAAT 80% Aplicable
Dr. Vicente Luis Torres Alva UNAAT 83% Aplicable
Z/Iri.ls\hctor Jorge Villavicencio UNCP 91% Aplicable

Nota. La tabla muestra el grado de valoracion y aplicabilidad que le dio cada uno de los expertos a
los instrumentos de recopilacion de datos.

Los resultados evidencié que el instrumento obtuvo una valoracion favorable por
parte de todos los expertos, alcanzando niveles de aceptacion superiores al 80%.
En consecuencia, se concluye que el cuestionario es valido y aplicable, habiendo

sido aprobado por unanimidad para su utilizacion en la investigacion.
3.4.4. Confiabilidad.

Segtin Naupas et al. (2018) la confiabilidad se define como la capacidad de un
instrumento para generar mediciones consistentes y reproducibles en diferentes
momentos y con distintos individuos de caracteristicas comparables, esta
estabilidad en los resultados, es fundamental para conferir credibilidad a los datos,
y se cuantificar con un coeficiente cuyo valor numérico varia de 0 a 1, indicando

una mayor confiabilidad a medida que se aproxima a 1, para ello la tabla de Kuder
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Richardson proporciona el marco de referencia para interpretar estos valores,

asignando a cada rango una categoria cualitativa.

Tabla 2
Indices de Confiabilidad Kuder Richardson
Coeficiente de Confiabilidad Interpretacion
0,53 amenos Nula confiabilidad
0,54 a0.59 Baja confiabilidad
0,60 a0.65 Confiable
0,66 a0,71 Muy confiable
0,72 a0,99 Excelente confiabilidad
1.00 Perfecta confiabilidad

Nota. Latablamuestra el significado de los valores K-R. Fuente: Naupas et al. (2018).

Para la aplicacion de la prueba de confiabilidad del instrumento, se llevo a cabo
una prueba piloto en 50 trabajadores de la UGEL Tarma. Posteriormente, mediante

el calculo del coeficiente Alfa de Cronbach, se obtuvo el siguiente resultado:

Tabla 3
Coeficiente de Alfa de Cronbach para ambas variables

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos
,969 35
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador.

De acuerdo con el resultado obtenido mediante el Alfa de Cronbach, se determino
un coeficiente de 0.969, lo cual evidencia un nivel de confiabilidad excelente al
superar el valor de 0.9 establecido en la tabla de Kuder Richardson. En

consecuencia, se concluy6 que el instrumento es adecuado para su aplicacion.

Tabla 4
Coeficiente de Alfa de Cronbach para la variable cultura financiera

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,939 15
Nota. L os datos fueron obtenidos de |a base de datos elaborada por el investigador.
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Se evidencia que el Alfa de Cronbach para la variable cultura financiera presenta
un nivel de confiabilidad excelente, debido a que obtuvo una puntuacion de 0.939,
valor que se encuentra entre 0.72 y 0.99. Este resultado demuestra que el

instrumento es adecuado para su aplicacion.

Tabla §
Coeficiente de Alfa de Cronbach de la variable emprendimiento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
953 20
Nota. Los datos fueron obtenidos de |a base de datos elaborada por €l investigador.

Se evidencia que el Alfa de Cronbach para la variable emprendimiento presenta
un nivel de confiabilidad excelente, debido a que obtuvo una puntuacion de 0.953,
valor que se encuentra entre 0.72 y 0.99. Este resultado demuestra que el

instrumento es adecuado para su aplicacion.
Aspectos éticos de la investigacion.

Naupas et al. (2018), menciona que la ética de la investigacion de manera similar.
Enfatiza la necesidad de ser veraces y honestos en todo el proceso de investigacion
y la importancia de no tergiversar los resultados. Aunque no detalla los principios
éticos con la misma profundidad que Herndndez Sampieri, su postura se centra en
la responsabilidad del investigador de realizar un trabajo cientifico con integridad
y moralidad, que no cause perjuicio a nadie y que aporte un conocimiento genuino
y fidedigno. En su libro, el tema de la ética se integra a lo largo de las etapas del

proceso investigativo.

El desarrollo de la presente investigacion se rigio estrictamente por los principios
de la ética profesional y la integridad cientifica, aplicando los estandares
normativos nacionales e internacionales vigentes para estudios de esta indole. El
proceso investigativo se fundamenta en los siguientes pilares éticos, los cuales

garantizan la validez y responsabilidad social del estudio:
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Confidencialidad:

El tratamiento de la informacion obtenida a través de la base de datos de la
jurisdiccion de la UGEL Tarma se limité exclusivamente a los fines académicos
de la presente investigacion. En concordancia con la Ley de Proteccion de Datos
Personales, se implementaron protocolos de anonimizacion que garantizan que la
informacion no permita la identificacion de los participantes, salvaguardando su

privacidad y el derecho a la intimidad durante y después del proceso de analisis.
Objetividad:

El estudio se desarrolld con absoluta autonomia técnica, garantizando que la
recoleccion, el procesamiento y la interpretacion de los datos se realicen sin sesgos
ni influencias externas. Este principio asegura la imparcialidad de los resultados y
el respeto hacia la institucion y los participantes, priorizando el rigor metodoldgico

sobre cualquier interés particular.
Originalidad:

Los contenidos, figuras y tablas presentados en este documento son producto de
un analisis riguroso de fuentes primarias y secundarias, debidamente citadas. Se
garantiza el respeto a los derechos de autor mediante la aplicacion de las normas
APA (7.* edicion), evitando cualquier forma de plagio y reconociendo el aporte

intelectual de los autores en el area de estudio.
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CAPITULO 4: RESULTADOS Y DISCUSION

Analisis, interpretacion y explicacion

En el presente capitulo se realiza un analisis detallado de los datos obtenidos
mediante el instrumento de investigacion aplicado a la poblacion de estudio de la

jurisdiccion de la UGEL Tarma.

Se presentan los resultados correspondientes a la caracterizacion demografica de

la muestra, especificando la distribucion segin sexo, edad y grado académico.

La interpretacion de estos hallazgos permitird establecer un perfil definido de los
profesionales que laboran en la jurisdiccion de la UGEL Tarma, proporcionando
un contexto relevante para el posterior analisis de las variables principales de esta

investigacion: cultura financiera y emprendimiento.
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4.1.1. Resultados de la poblacion segun sexo

Tabla 6

Distribucion de la poblacion segun sexo

Categoria f %
Masculino 122 38 %
Femenino 203 62 %

Total 325 100 %

Nota. L os datos fueron obtenidos de |a base de datos elaborada por €l investigador.
Analisis.

Se evidencia que, del total de encuestados, el 38% corresponde al sexo masculino,

mientras que el 62% pertenece al sexo femenino.
Interpretacion.

La mayor cantidad de encuestados del personal docente y administrativo de la
jurisdiccion de la UGEL Tarma pertenece al sexo femenino, representando el 62%
de la muestra; en tanto, el sexo masculino alcanzo el 38%. Esta diferencia pone en
evidencia una predominancia femenina en la participacion laboral dentro de esta
institucion publica, lo que ademas refleja que en el sector educativo de la provincia

de Tarma existe una mayor presencia del sexo femenino.

Estos resultados se observan en la siguiente figura:
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Figura 4

Poblacion segun sexo de los encuestados de la UGEL Tarma

Sexo del personal docente y administrativo de los encuestados de
la UGEL Tarma

® Masculino

3800
Masculino

6204 = Femenino
Femenino

Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por €l investigador.

4.1.2. Resultados de la poblacion segiin edad.

Tabla 7
Distribucion de la poblacion segun edad
Categoria f %
18 a 30 afos 30 9%
31 a 40 afios 65 20%
41 a 50 afos 123 38%
51 a 60 afios 91 28%
61 aflos amas 16 5%
Total 325 100 %

Nota. L os datos fueron obtenidos de |a base de datos elaborada por el investigador.
Analisis.

La distribucién de los encuestados segun rango de edad muestra que el grupo con
mayor presencia en la UGEL Tarma corresponde a las personas entre 41 y 50 afos,
representando el 38% de la muestra. En segundo lugar, se encuentra el grupo de

51 a 60 afos con un 28%, seguido del rango de 31 a 40 afios, que constituye el
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20% de los participantes. Por otro lado, los grupos con menor representacion
corresponden a las edades de 18 a 30 afios y de 61 afios a mas, con un 9% y 5%,

respectivamente.
Interpretacion.

La mayor concentracion de encuestados se ubica en el rango de edad de 31 a 60
afios, representando el 86% de la muestra, lo que sugiere que la UGEL Tarma
cuenta con un personal con experiencia laboral consolidada. Este perfil representa
un recurso importante para una institucion encargada de garantizar la calidad
educativa. Por otro lado, el grupo de 18 a 30 afios representa el 9%, evidenciando
una brecha generacional y planteando un posible reto relacionado con la
innovacion y la incorporacion de nuevas perspectivas y competencias digitales
propias de generaciones mas jovenes, aspectos relevantes en la educacion actual.
Finalmente, el grupo de 61 afios a mas constituye el 5% de la muestra, segmento
que probablemente estd conformado por personal con amplia experiencia y
funciones de especializacion o liderazgo. Asimismo, un analisis posterior podria
examinar la relacion entre la edad y otras variables, con la finalidad de comprender
mejor esta dindmica y la brecha generacional identificada en la presente

investigacion.

Estos resultados se observan en la siguiente figura:
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Figura 5

Poblacion segun edad

Edad de los trabajadores encuestados de la UGEL Tarma.

5% 9% m 18 anos a 30
16 30 anos
= 31 anos a 40
20% anos
28% 5 41 anos a S0
91 anos
51 anos a 60
anos
® 61 anos a mas
38%
123

Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por €l investigador.

4.1.3. Resultados de la poblacion segun el grado académico.

Tabla 8
Distribucion de la poblacion segun el grado académico
Categoria f %
Egresado/a 45 13,8%
Bachiller 58 17,8%
Licenciado/a 132 40,6%
Maestria 80 24,6%
Doctorado 10 3,1%
Total 325 100 %

Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por €l investigador.
Analisis.

El grado académico de Licenciado concentra la mayor parte de la poblacion
encuestada, representando el 40,6%. Le sigue el grado de Maestria con un 24,6%,
correspondiente a quienes han continuado con su proceso de especializacion

académica. Posteriormente, se encuentra el grado de Bachiller con un 17,8%,
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integrado por personas que aun no han culminado satisfactoriamente el proceso
para obtener la licenciatura o que se encuentran en dicho proceso. Asimismo, el
grado de Egresado representa el 13,8%, conformado por quienes concluyeron sus
estudios universitarios, pero aun no han obtenido el grado de bachiller. Finalmente,
el grado de Doctorado alcanza el 3,1%, constituyendo la minoria de encuestados

que lograron culminar exitosamente sus estudios de posgrado.
Interpretacion.

La mayor parte de los encuestados posee el grado académico de Licenciatura,
representando el 40,6% de la muestra, constituyéndose como el grupo
predominante. Esto evidencia que una gran proporcion del personal ha culminado
satisfactoriamente una carrera universitaria. Asimismo, al sumar a los licenciados
con quienes cuentan con estudios de posgrado (Maestria: 24,6% y Doctorado:
3,1%), se obtiene que el 68,3% del personal ha concluido exitosamente sus
estudios superiores, reflejando un elevado nivel de formacion académica, aspecto
fundamental para una entidad encargada de velar por la calidad educativa. Por otro
lado, los profesionales con grado de Bachiller representan el 17,8%, constituyendo
un grupo importante que, al regularizar su situacion académica, incrementaria
considerablemente el porcentaje de licenciados. Finalmente, el grupo de Egresados
alcanza el 13,8%, conformado por personas que culminaron los cursos de la
carrera, pero que ain no han obtenido un grado académico, siendo el sector con

mayor formacion pendiente de concluir.

Estos resultados se observan en la siguiente figura:
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Figura 6

Poblacion segun el grado académico

Grado Academico de los trabajadores encuestados de la UGEL
Tarma

m Egresado/a

= Bachiller

m Licenciade/a
Maestria

= Doctorado

Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por €l investigador.
Resultados descriptivos.

4.2.1. Variable cultura financiera.

Tabla 9
Resultados descriptivos de la variable cultura financiera
Nivel f %
Bg0:15-53 13 4%
Medio:36-55 207 53,2%
Alto:56-75 84 42,8%
Total 325 100%

Nota. L os datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por €l investigador.
Analisis.

El anélisis de la variable cultura financiera evidencia una percepcién mayormente
favorable entre los encuestados de la UGEL Tarma. La categoria “Nivel Medio”
presenta la mayor frecuencia, con 207 personas que representan el 63,7% del total.

En segundo lugar, se ubica la categoria “Nivel Alto”, conformada por 139
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encuestados, equivalente al 42,8%. Por otro lado, la categoria con menor
predominio es “Nivel Bajo”, integrada por 13 personas, lo que representa el 4,0%

de la muestra.
Interpretacion

La cultura financiera, entendida como la comprension y aplicacion de conceptos
econdmicos para la adecuada gestion financiera personal, presenta una percepcion
favorable en términos generales, ya que el 96,0% de los encuestados se ubica en
los niveles Medio y Alto. Esto evidencia que la mayoria del personal docente y
administrativo de la UGEL Tarma posee conocimientos que facilitan la toma de
decisiones financieras en la vida cotidiana. No obstante, la distribucién interna
muestra que mas de la mitad de los participantes se concentra en un nivel de
competencia medio (63,7%), lo que sugiere la existencia de ciertas brechas entre
el conocimiento basico y su aplicacion practica en aspectos mas complejos, como
la inversion o la gestién integral del riesgo. Asimismo, aunque el nivel Bajo
representa solo el 4,0% de la muestra, este grupo podria encontrarse en una
situacion de mayor vulnerabilidad financiera, por lo que seria conveniente
implementar programas de educacion financiera bdasica orientados al
fortalecimiento de habilidades relacionadas con el presupuesto, el ahorro y el

manejo responsable de las deudas.

Estos resultados se observan en la siguiente figura:
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Figura 7

Resultados descriptivos de la variable cultura financiera
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Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por €l investigador.

4.2.1.1.  Dimension 1: Conocimientos de conceptos financieros

Tabla 10
Resultados descriptivos de la dimension conocimientos de conceptos financieros
Nivel f %
Bao:5-11 34 10,5%
Medio:12-18 207 63,7%
Alto:19-25 84 25,8%
Total 325 100%

Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por €l investigador.
Analisis.

La evaluacion de la dimension conocimientos de conceptos financieros evidencia
una percepcion mayormente favorable, observandose wuna importante
concentracion en el nivel de competencia intermedio. El nivel “Medio” presenta
la mayor predominancia, con 207 docentes y administrativos que representan el
63,7% del total de encuestados. En segundo lugar, se encuentra el nivel “Alto”,

conformado por 84 personas, equivalente al 25,8%. Por otro lado, el nivel con
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menor dominio es “Bajo”, integrado por 34 individuos, lo que representa el 10,5%

de la muestra.
Interpretacion.

La dimension conocimientos de conceptos financieros, relacionada con el dominio
teorico de principios y terminologia econdémica bdsica, presenta una percepcion
mayormente adecuada, ya que el 89,5% de los encuestados se ubica en los niveles
Medio y Alto. Esto evidencia que la mayoria del personal docente y administrativo
posee una base conceptual que le permite comprender informacion financiera
fundamental. No obstante, el hecho de que el nivel “Alto” sea considerablemente
menor en comparacion con el nivel “Medio” (25,8% frente a 63,7%) indica que,
aunque la alfabetizacion financiera basica se encuentra ampliamente difundida,
aln existen limitaciones respecto a la aplicacion avanzada y al manejo
especializado de estos conceptos. Asimismo, el 10,5% ubicado en el nivel Bajo
representa un grupo vulnerable que requiere intervenciones orientadas al
fortalecimiento de sus conocimientos basicos, aspecto fundamental para una

adecuada toma de decisiones personales.

Estos resultados se observan en la siguiente figura:
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Figura 8

Resultados descriptivos de la dimension conocimientos de conceptos financieros
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Nota. Los datos fueron obtenidos de |a base de datos el aborada por € investigador.

4.2.1.2.  Dimension 2: Capacidad de gasto

Tabla 11
Resultados descriptivos de la dimension capacidad de gasto
Nivel f %
Bgo:5-11 16 4,9%
Medio:12-18 152 46,8%
Alto:19-25 157 48,3%
Total 325 100%

Nota. L os datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por €l investigador.
Analisis.

La evaluacion de la dimension capacidad de gasto evidencia una percepcion
mayormente favorable entre los encuestados. El nivel “Alto” presenta la mayor
frecuencia, con 157 personas que representan el 48,3% del total. Le sigue el nivel
“Medio”, conformado por 152 encuestados, equivalente al 46,8%. Por otro lado,
el nivel con menor presencia es “Bajo”, integrado por 16 personas, lo que

representa el 4,9% de la muestra.
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Interpretacion

La dimensién capacidad de gasto, relacionada con la percepcion y las practicas
vinculadas a la administracién consciente y eficiente de los recursos financieros
en el consumo y cumplimiento de obligaciones, presenta una percepcion favorable
en la mayoria de los encuestados, ya que el 95,1% se ubica en los niveles Medio y
Alto. Esto evidencia que los docentes y administrativos de la UGEL Tarma
manifiestan, en términos generales, actitudes de control y planificacion en el
manejo de sus ingresos. Sin embargo, la distribucidon casi equilibrada entre los
niveles Alto (48,3%) y Medio (46,8%) sugiere que, aunque gran parte de los
participantes realiza cierto nivel de gestion de sus gastos, una proporcion
importante ain no aplica criterios mas avanzados relacionados con la priorizacion,
la diferenciacion entre necesidades y deseos, o la optimizacion del presupuesto.
Por otro lado, el 4,9% ubicado en el nivel Bajo, aunque representa una minoria,
identifica a un grupo que podria presentar dificultades en el control de sus egresos.
Esto pone en evidencia la necesidad de fortalecer estrategias de educacion
financiera orientadas a la elaboracion y seguimiento de presupuestos personales y

familiares.

Estos resultados se observan en la siguiente figura:
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Figura 9

Resultados descriptivos de la dimension capacidad de gasto
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Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos el aborada por €l investigador.

4.2.1.3. Dimension 3: Capacidad de ahorro

Tabla 12

Resultados descriptivos de la dimension capacidad de ahorro

Nivel f %
Bgjo:5-11 11 3,4%
Medio:12-18 141 43,4%
Alto:19-25 173 53,2%

Total 325 100%

Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por €l investigador.
Analisis

La evaluacion de la dimension capacidad de ahorro evidencia una percepcion
mayormente favorable entre los encuestados. El nivel “Alto” presenta la mayor
frecuencia, con 173 personas que representan el 53,2% del total. Le sigue el nivel
“Medio”, conformado por 141 encuestados, equivalente al 43,4%. Por otro lado,
el nivel con menor presencia es “Bajo”, integrado por 11 personas, lo que

representa el 3,4% de la muestra.
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Interpretacion

La dimension capacidad de ahorro, relacionada con los habitos y la disciplina para
destinar parte de los ingresos al resguardo de recursos futuros, presenta una
percepcion muy favorable entre los encuestados, ya que el 96,6% se ubica en los
niveles Medio y Alto. Esto evidencia que los docentes y administrativos de la
UGEL Tarma poseen, en términos generales, una conciencia y practica establecida
respecto al ahorro. Asimismo, la predominancia del nivel Alto (53,2%) sobre el
nivel Medio (43,4%) indica que més de la mitad del personal no solo mantiene
habitos de ahorro, sino que probablemente los realiza de manera sistematica, con
objetivos definidos o destinando un porcentaje significativo de sus ingresos. Por
otro lado, el 3,4% ubicado en el nivel Bajo, aunque representa una minoria,
identifica a un grupo que requiere apoyo focalizado para fortalecer esta
competencia fundamental, indispensable para la seguridad financiera, la atencion

de imprevistos y la construccion de un patrimonio a largo plazo.
Estos resultados se observan en la siguiente figura:

Figura 10

Resultados descriptivos de la dimension capacidad de ahorro
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Nota. L os datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por €l investigador.
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4.2.2.  Variable Emprendimiento.

Tabla 13

Resultados descriptivos de la variable emprendimiento

Nivel f %
Baj0:20-46 13 4,0%
Medio:47-63 101 31,1%
Alto:74-100 211 64,9%

Tota 325 100%

Nota. L os datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por €l investigador.
Analisis

La evaluacion de la variable emprendimiento en el personal docente y
administrativo evidencia una percepcion ampliamente favorable entre los
encuestados. El nivel “Alto” presenta la mayor frecuencia, con 211 personas que
representan el 64,9% del total. Le sigue el nivel “Medio”, conformado por 101
encuestados, equivalente al 31,1%. Por otro lado, el nivel con menor presencia es

“Bajo”, integrado por 13 personas, lo que representa el 4,0% de la muestra.
Interpretacion

La variable emprendimiento, relacionada con la actitud, intencion y habilidades
vinculadas a la identificacion de oportunidades, la innovacion y la asuncion de
riesgos calculados para generar valor, presenta una percepcion muy favorable en
la mayoria del personal, ya que el 96,0% de los encuestados se ubica en los niveles
Medio y Alto. La predominancia del nivel Alto (64,9%) evidencia que mas de la
mitad de los docentes y administrativos de la UGEL Tarma poseen una mentalidad
proactiva orientada hacia la iniciativa y la innovacion. Estas cualidades no solo
resultan importantes en el dmbito empresarial, sino también en la solucion de
problemas y en la mejora de procesos dentro del entorno laboral y personal. Por
otro lado, el 4,0% ubicado en el nivel Bajo, aunque representa una minoria, refleja
un segmento con menor afinidad hacia estas competencias, lo que podria estar
asociado a una mayor preferencia por la estabilidad o a una menor exposicion a

experiencias que fomenten la iniciativa emprendedora. En conjunto, los resultados
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evidencian la existencia de un capital humano con un importante potencial para la

innovacion interna y el desarrollo de proyectos.

Estos resultados se observan en la siguiente figura:

Figura 11

Resultados descriptivos de la variable emprendimiento
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Nota. L os datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por €l investigador.

4.2.2.1.  Dimension 1: Caracteristicas personales

Tabla 14
Resultados descriptivos de la dimension caracteristicas personales
Nivel f %
Bg0:8-18 15 4,6%
Medio:19-29 120 36,9%
Alto:30-40 190 58,5%
Total 325 100%

Nota. L os datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por €l investigador.
Analisis

La evaluacion de la dimension caracteristicas personales evidencia una percepcion
muy favorable entre el personal docente y administrativo. La categoria “Alto”

(puntuaciones entre 30 y 40) presenta la mayor frecuencia, con 190 personas que
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representan el 58,5% del total. Le sigue la categoria “Medio” (puntuaciones entre
19y 29), conformada por 120 encuestados, equivalente al 36,9%. Por otro lado, la
categoria con menor desarrollo es “Bajo” (puntuaciones entre 8 y 18), integrada

por 15 personas, lo que representa el 4,6% de la muestra.
Interpretacion

La dimension caracteristicas personales, relacionada con atributos actitudinales
como la proactividad, la tolerancia al riesgo, la innovacion y la perseverancia,
presenta un desarrollo favorable en la poblacion estudiada, ya que el 95,4% de los
encuestados se ubica en los niveles Medio y Alto. La predominancia del nivel Alto
(58,5%) evidencia que mas de la mitad del personal posee caracteristicas
actitudinales estrechamente vinculadas con el espiritu emprendedor. Asimismo, el
36,9% ubicado en el nivel Medio indica que una proporcidon importante cuenta con
estas cualidades, aunque posiblemente de manera menos desarrollada o aplicadas
principalmente en otros contextos. Por otro lado, el reducido 4,6% correspondiente
al nivel Bajo identifica a un grupo con menor orientacion hacia la iniciativa y la
asuncion de retos, lo que podria limitar su participacion en proyectos innovadores.
En conjunto, estos resultados confirman que la UGEL Tarma dispone de un capital
humano que, en su mayoria, presenta las bases actitudinales necesarias para

promover el emprendimiento.

Estos resultados se observan en la siguiente figura:
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Resultados descriptivos de la dimension caracteristicas personales
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Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos el aborada por €l investigador.

4.2.2.2.  Dimension 2: Caracteristicas sociales
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Tabla 15
Resultados descriptivos de la dimension caracteristicas sociales
Nivel f %
Bao:7-15 12 3,7%
Medio:16-25 86 26,5%
Alto:26-35 227 69,8%
Tota 325 100%

Nota. L os datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por €l investigador.

Analisis.

La evaluacion de la dimension caracteristicas sociales muestra una percepcion

mayormente favorable entre el personal docente y administrativo. La categoria

“Alto” (puntuaciones entre 26 y 35) registra la mayor frecuencia, con 227 personas

que representan el 69,8% del total de encuestados. En segundo lugar, se encuentra

la categoria “Medio” (puntuaciones entre 16 y 25), integrada por 86 participantes,

equivalente al 26,5%. Finalmente, la categoria con menor nivel de desarrollo es
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“Bajo” (puntuaciones entre 7 y 15), conformada por 12 personas, lo que representa

el 3,7% de la muestra.
Interpretacion

La dimension caracteristicas sociales, vinculada con la interaccion con el entorno,
la tolerancia al riesgo, la capacidad para conformar equipos, el acceso a redes de
influencia, la obtencion de recursos, los sistemas de apoyo, la percepcion de
oportunidades en el contexto local y la influencia de modelos de referencia,
presenta un nivel de desarrollo altamente favorable en la poblacion estudiada,
debido a que el 96,3% de los encuestados se ubica en los niveles Medio y Alto. La
predominancia del nivel Alto (69,8%) demuestra que aproximadamente siete de
cada diez miembros del personal consideran que cuentan con un entorno social
favorable y con recursos relacionales que facilitan o podrian impulsar iniciativas
emprendedoras. Este resultado permite inferir que el capital social, entendido
como las redes de apoyo y cooperacion, constituye un recurso importante dentro
de la UGEL Tarma. De igual manera, el 26,5% ubicado en el nivel Medio evidencia
la existencia de un grupo que, aunque reconoce ciertos apoyos, podria percibir
limitaciones en la amplitud o fortaleza de sus redes sociales. Por otro lado, el
reducido 3,7% correspondiente al nivel Bajo representa a un segmento que
posiblemente presenta menor integracion social o un entorno menos favorable para
el desarrollo de iniciativas emprendedoras. En conjunto, los resultados evidencian
que las condiciones sociales externas no constituyen una barrera significativa; por
el contrario, representan un elemento facilitador que complementa las
caracteristicas personales identificadas previamente, configurando un escenario

favorable para el fortalecimiento del emprendimiento.

Estos resultados se observan en la siguiente figura:
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Figura 13

Resultados descriptivos de la dimension caracteristicas sociales
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Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos el aborada por €l investigador.

4.2.2.3.  Dimension 3: Caracteristicas psicologicas

Tabla 16
Resultados descriptivos de la dimension caracteristicas psicologicas
Nivel f %
Bgjo:5-11 13 4,0%
Medio:12-18 96 29,5%
Alto:19-25 216 66,5%
Tota 325 100%

Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador.
Analisis

La evaluacion de la dimension caracteristicas psicologicas evidencia un perfil
ampliamente favorable entre el personal docente y administrativo. La categoria
“Alto” (puntuaciones entre 19 y 25) presenta la mayor frecuencia, con 216
personas que representan el 66,5% del total. Le sigue la categoria “Medio”
(puntuaciones entre 12 y 18), conformada por 96 encuestados, equivalente al
29,5%. Por otro lado, la categoria con menor desarrollo es “Bajo” (puntuaciones

entre 5y 11), integrada por 13 personas, lo que representa el 4,0% de la muestra.
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Interpretacion

La dimension caracteristicas psicoldgicas, relacionada con los antecedentes
cognitivos y actitudinales vinculados a la intencion emprendedora, la actitud
favorable hacia el emprendimiento, la percepcion de apoyo social y la confianza
en las propias capacidades, presenta un nivel de desarrollo altamente favorable en
la poblacion estudiada, ya que el 96,0% de los encuestados se ubica en los niveles
Medio y Alto. La marcada predominancia del nivel Alto (66,5%) evidencia que
aproximadamente dos tercios del personal poseen una disposicion psicoldgica
optima que favorece la intencion emprendedora. Esto indica que no solo valoran
positivamente la actividad emprendedora, sino que ademas perciben apoyo de su
entorno y confianza en sus capacidades para desarrollarla. Asimismo, el 29,5%
ubicado en el nivel Medio refleja un grupo que presenta una base psicoldgica
favorable, aunque menos consolidada, por lo que su intenciéon emprendedora
podria verse influenciada por determinadas barreras situacionales. Por otro lado,
el 4,0% correspondiente al nivel Bajo identifica a un segmento en el que resulta
necesario fortalecer estos factores cognitivos y actitudinales para promover una
mayor intencion emprendedora. En conjunto, los resultados permiten afirmar que,
desde la perspectiva psicologica, existe un contexto ampliamente favorable para el

desarrollo del emprendimiento en la UGEL Tarma.

Estos resultados se observan en la siguiente figura:
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Figura 14
Resultados descriptivos de la dimension caracteristicas psicologicas
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Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos el aborada por €l investigador.

Resultados inferenciales
4.3.1. Prueba de normalidad

La eleccion entre la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk y la de Kolmogorov-
Smirnov se fundamentd en el tamafio de la muestra analizada. La prueba de
Shapiro-Wilk es reconocida por su mayor capacidad para identificar desviaciones
de la normalidad en muestras pequeias y medianas, generalmente de hasta 50
observaciones. En cambio, la prueba de Kolmogorov-Smirnov se utiliza con
mayor frecuencia en muestras superiores a 50 observaciones, siendo adecuada para

evaluar la bondad de ajuste entre una distribucion teorica y los datos obtenidos.

Aunque la prueba de Shapiro-Wilk suele presentar una mayor sensibilidad, en la
presente investigacion se selecciond la prueba de Kolmogorov-Smirnov debido al
tamafo muestral de 325 encuestados, considerando su adecuada aplicacidon en

muestras de gran tamafio.
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a. Planteamiento de hipotesis estadistico.
Hipotesis nula: Ho

Ho: Los datos presentan una distribucién normal
Hipotesis alterna: Ha

Ha: Los datos no presentan una distribucion normal
b.  Nivel de significancia o riesgo

a = 0,05 (5%)

c¢.  Calcular los valores de la prueba estadistica

Para las variables de cultura financiera y emprendimiento, se evaluo6 la normalidad
de los datos obtenidos de 325 docentes y administrativos encuestados mediante la

prueba de Kolmogorov-Smirnov.

Tabla 17

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov

Variable Estadistico al Sog.
Culturafinanciera ,326 325 ,000
Emprendimiento ,405 325 ,000

Nota. a. Correccion de significacion de Lilliefors.
d. Regla de decision.

Si el valor p es menor que el nivel de significancia (p < a), se rechaza la hip6tesis
nula (Ho), y se acepta la hipdtesis alterna (Ha), concluyendo que los datos no

presenta una distribuciéon normal.

Si el valor de p es mayor o igual que el nivel de significancia (p > a), se rechaza
la hipdtesis alterna (Ha), y se acepta la hipotesis nula (Ho),concluyendo que los

datos presentan una distribucion normal.
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e. Conclusion estadistica.

Losresultados del andlisis estadistico revelan un valor p significativamente menor
gue € umbral de 0.00 (p < 0.05). Esta evidencia nos lleva a rechazar |a hipétesis
nulay aceptar lahipotesis alternativa (Ha), |0 queindicaque |os datos no presentan
una distribucion normal. En consecuencia, se empleardn métodos estadisticos no
paramétricos, especificamente la correlacién de rho de Spearman, para el andlisis

y prueba de hipotesis posterior.
4.3.2.  Prueba de hipotesis.

La seleccion del coeficiente Rho de Spearman para evaluar la correlacion entre
cultura financiera y emprendimiento se sustenta en dos razones metodologicas
clave. En primer lugar, la naturaleza ordinal de las escalas de medicion de ambas
variables, donde las categorias poseen un orden jerarquico, pero no necesariamente
distancias numéricamente uniformes entre ellas, lo que hace adecuado el uso de
este coeficiente, ya que opera sobre los rangos de las observaciones y no sobre sus
valores absolutos. En segundo lugar, los resultados de las pruebas de normalidad
indicaron que la distribucién de los puntajes de ambas variables se desvia
significativamente de una curva normal, lo que invalida el empleo de métodos
paramétricos como el coeficiente de Pearson, los cuales exigen el cumplimiento
de este supuesto. Por consiguiente, el Rho de Spearman constituye una alternativa
no paramétrica, sélida y metodologicamente apropiada para examinar la relacion

entre las dos variables.

Para interpretar el tipo de correlacion, se utilizo la siguiente tabla:
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Tabla 18
Guia para interpretar la magnitud y direccion de la correlacion
Tipo de correlacion Vaor

Correlacién negativa perfecta -1
Correlacion negativa muy fuerte -0,90 a-0,99
Correlacién negativa fuerte -0,75a-0,89
Correlacion negativa media -0,50a-0,74
Correlacién negativa débil -0,25 a-0,49
Correlacion negativa muy débil -0,10a-0,24
No existe correlacion alguna -0,09 a+0,09
Correlacion positiva muy débil +0,10 a+0,24
Correlacién positiva débil +0,25 a+0,49
Correlacion positiva media +0,50 a+0,74
Correlacién positiva fuerte +0,75 a+0,89
Correlacion positiva muy fuerte +0,90 a+0,99
Correlacién positiva perfecta +1

Nota. Latabla muestrala guiadel coeficiente rho de spearman. Fuente: Herndndez et al. (2014).

4.3.2.1.  Prueba de hipdtesis general.
a. Planteamiento de hipotesis estadistico.
Hipotesis nula: Ho

Ho: No existe relacion significativa entre la cultura financiera y emprendimiento

en el personal docente y administrativo de la UGEL Tarma, 2024.
Hipotesis alterna: Ha

Ha: Existe relacion significativa entre la cultura financiera y emprendimiento en

el personal docente y administrativo de la UGEL Tarma, 2024.
b.  Nivel de significancia o riesgo

Se estableci6 un nivel de significancia (a) del 0.05 (5%) para la prueba de

hipotesis.



63

c¢.  Calcular los valores de la prueba estadistica.

Tabla 19

Correlacion de variables de estudio

Culturafinanciera Culturafinanciera  Emprendimiento
Cosficiente de 1.000 ,535™
correlacion

Culturafinanciera Sig. (bilatera) 0.000
Rho de N 325 325
Spearman Coeficiente de 535" 1.000
correlacion
Emprendimiento Sig. (bilatera) 0.000
N 325 325

Nota. **. Lacorrelacion es significativaen €l nivel 0,01 (bilateral).
d. Regla de decision.

Si e valor p es menor que el nivel de significancia (p < a), se rechaza la hip6tesis

nula (Ho), y se acepta la hipotesis alterna (Ha).

Si el valor de p es mayor o igual que el nivel de significancia (p > o), se rechaza

lahipétesis alterna (Ha), y se aceptala hipotesis nula (Ho).
e.  Conclusion estadistica.

El andlisis de correlacidn de Spearman muestra un coeficiente de correlacion (rs)
de 0,535 entre la cultura financiera y €l emprendimiento. Segiin la escala de
interpretacion, este valor se ubica dentro del rango de +0,50 a+0,74, 1o que indica
una correlacion positiva de intensidad media. La significancia estadistica asociada
esp = 0,000, valor muy por debajo del umbral de a.= 0,05, lo que lleva al rechazo
de la hipétesis nula (Ho), por o tanto, se concluye que existe una relacion directa,
estadisticamente significativay de magnitud media entre la culturafinancieray e
emprendimiento en el personal docentey administrativo delaUGEL Tarma, 2024.
Esto significa que, en términos generales, a medida que mejora € nivel de
conocimientos y précticas financieras en los individuos, tiende a incrementarse
también su disposicion, capacidad e intencion para desarrollar actividades

emprendedoras.
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4.3.2.2.  Prueba de hipotesis especificas 1.
a. Planteamiento de hipotesis estadistico.
Hipotesis nula: Ho

Ho: No existe relacion significativa entre los conocimientos de conceptos
financieros y el emprendimiento en el personal docente y administrativo de la

jurisdiccion de la UGEL Tarma, 2024.
Hipodtesis alterna: Ha

Ha: Existe relacion significativa entre los conocimientos de conceptos financieros
y el emprendimiento en el personal docente y administrativo de la UGEL Tarma,

2024.
b.  Nivel de significancia o riesgo

Se estableci6 un nivel de significancia (a) del 0.05 (5%) para la prueba de

hipotesis.
c¢.  Calcular los valores de la prueba estadistica.

Tabla 20
Correlacion de la dimension conocimientos de conceptos financieros y la

variable emprendimiento

Fiabilided Satisfaccion del
Cliente
Coeficiente de 1.000 ,348"
P correlacion
Conocimientos de ; :
conceptos financieros Sig. (bilatera) 0.000
Rho de N 325 325
Spearman Coeficiente de ,348" 1.000
correlacion
Emprendimiento Sig. (bilateral) 0.000
N 325 325

Nota. **. La correlacion es significativaen € nivel 0,01 (bilateral).
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d. Regla de decision.

Si e valor p esmenor que el nivel de significancia (p < ), se rechaza la hipotesis

nula (Ho), y se acepta la hipotesis alterna (Ha).

Si el valor de p es mayor o igual que el nivel de significancia (p > a), se rechaza

lahipétesis alterna (Ha), y se aceptala hipotesis nula (Ho).
e. Conclusion estadistica.

El andlisis de correlacion de Spearman muestra un coeficiente de correlacion (rs)
de 0,348 entre los conocimientos de conceptos financieros y €l emprendimiento.
Segun la escala de interpretacion, este valor se ubica dentro del rango de +0,25 a
+0,49, lo que indica una correlacion positiva de intensidad débil o bagja. La
significancia estadistica asociada es p = 0,000, valor muy por debajo del umbral
de o = 0,05, lo que lleva al rechazo de la hipdtesis nula (Ho), por lo tanto, se
concluye que existe una relacion directa, estadisticamente significativa, pero de
magnitud débil entre los conocimientos de conceptos financieros y
emprendimiento en € personal docentey administrativo dela UGEL Tarma. Esto
significa que, aunque se confirma un vinculo positivo (donde un mayor dominio
tedrico de conceptos financieros se asocia con una mayor disposicion
emprendedora), lafuerza de estaasociacion eslimitada. Este resultado sugiere que
los conocimientos conceptuales por si solos no son un predictor fuerte del

emprendimiento.

4.3.2.3.  Prueba de hipotesis especificas 2.
a. Planteamiento de hipdtesis estadistico.
Hipotesis nula: Ho

Ho: No existe relacion significativa entre la capacidad de gasto y el
emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdiccion de la

UGEL Tarma, 2024.
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Hipotesis alterna: Ha

Ha: Existe relacion significativa entre la capacidad de gasto y el emprendimiento

en el personal docente y administrativo de la jurisdiccion de la UGEL Tarma, 2024.
b. Nivel de significancia o riesgo.

Se estableci6 un nivel de significancia (a) del 0.05 (5%) para la prueba de

hipotesis.

c.  Calcular los valores de la prueba estadistica.

Tabla 21
Correlacion de la dimension capacidad de gasto y la variable emprendimiento
. Satisfaccion del
Seguridad Cliente
Cosficiente de 1.000 ,499™
. correlacion
Capacidad de gasto Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 325 325
Spearman Coeficiente de ,499" 1.000
- correlacion
Emprendimiento Sig. (bilateral) 0.000
N 325 325

Nota. **. Lacorrelacion es significativaen € nivel 0,01 (bilateral).
d. Regla de decision.

Si el vaor p es menor que el nivel de significancia (p < a), se rechaza la hip6tesis

nula (Ho), y se acepta la hipotesis alterna (Ha).

Si el valor de p es mayor o igual que el nivel de significancia (p > a), se rechaza
lahipétesis alterna (Ha), y se aceptala hipétesis nula (Ho).

e. Conclusion estadistica.

El andlisis de correlacion de Spearman muestra un coeficiente de correlacion (rs)
de 0,499 entre la capacidad de gasto y el emprendimiento. Segun la escala de
interpretacion, este valor se ubica en el limite superior del rango de +0,25 a +0,49,

lo que indica una correlacion positiva de intensidad baja, muy cercana al umbral
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de una correlacion media. La significancia estadistica asociada es p = 0,000, valor
muy por debajo del umbral de o = 0,05, lo que lleva al rechazo de la hipdtesis nula
(Ho), por lo tanto, se concluye que existe una relacion directa, estadisticamente
significativa y de magnitud baja entre la capacidad de gasto y el emprendimiento
en el personal docente y administrativo de la UGEL Tarma. Esto significa que se
confirma una asociaciéon positiva donde una mayor percepcion de control y
planificacion del gasto tiende a relacionarse con mayores niveles de
emprendimiento, sin embargo, la fuerza de esta relacion, aunque cercana a ser
media, aun se considera en el rango bajo. Esto sugiere que la capacidad de
gestionar los egresos es un factor relevante, pero no determinante, para el

desarrollo de la actitud y conducta emprendedora.

4.3.2.4.  Prueba de hipotesis especificas 3.
a. Planteamiento de hipdtesis estadistico.
Hipotesis nula: Ho

Ho: No existe relacion significativa entre la capacidad de ahorro y el
emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdiccion de la

UGEL Tarma, 2024.
Hipotesis alterna: Ha

Ha: Existe relacion significativa entre la capacidad de ahorro y el emprendimiento

en el personal docente y administrativo de la jurisdiccion de la UGEL Tarma, 2024.
b.  Nivel de significancia o riesgo.

Se establecid un nivel de significancia (a) del 0.05 (5%) para la prueba de

hipotesis.
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c. Calcular losvalores dela prueba estadistica.

Tabla 22
Correlacion de la dimension capacidad de ahorro y la variable emprendimiento
Elementos Satisfaccion del
Tangibles Cliente
Coeficiente de 1.000 ,515™
correlacion
Capacidad de ahorro Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 325 325
Spearman Cosficiente de 515" 1.000
correlacion
Emprendimiento Sig. (bilateral) 0.000
N 325 325

Nota. **. Lacorrelacion es significativaen €l nivel 0,01 (bilateral).
d. Regla de decision.

Si el valor p es menor que el nivel de significancia (p < a), se rechaza la hip6tesis

nula (Ho), y se acepta la hipotesis alterna (Ha).

Si el valor de p es mayor o igual que el nivel de significancia (p > a), se rechaza

lahipétesis alterna (Ha), y se aceptala hipétesis nula (Ho).
e.  Conclusion estadistica.

El andlisis de correlacion de Spearman muestra un coeficiente de correlacion (rs)
de 0,515 entre la capacidad de ahorro y € emprendimiento. Segun la escala de
interpretacion, este valor se ubicadentro del rango de +0,50 a+0,74, lo que indica
una correlacion positiva de intensidad media. La significancia estadistica asociada
esp = 0,000, valor muy por debajo del umbral de a. = 0,05, lo que lleva al rechazo
de la hipétesis nula (Ho), por o tanto, se concluye que existe una relacion directa,
estadisticamente significativay de magnitud media entre la capacidad de ahorro y
el emprendimiento en el persona docente y administrativo de la UGEL Tarma.
Esto significa que existe una asociacion positiva moderadamente solida entre
ambas variables, donde una mayor disciplina y hébito de ahorro se relaciona
consistentemente con una mayor disposicion y actitud emprendedora. Este

hallazgo sugiere que la capacidad de posponer la gratificacion inmediata y
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planificar financieramente para el futuro (caracteristicas centrales del ahorro) son
competencias que comparten un terreno comin con los comportamientos y la
mentalidad necesarios para emprender, como son la planificacién alargo plazo, la

gestion de recursos y la asuncion calculada de riesgos.
Presentacion y discusion de los resultados

Ladiscusion de los resultados se realiza en funcion a los objetivos planteados en

la presente investigacion.
4.4.1. Discusion general

Los resultados obtenidos evidencian la existencia de una relacion positiva de
magnitud media y estadisticamente significativa entre la cultura financiera 'y e
emprendimiento en el persona docentey administrativo dela UGEL Tarma (rs =
0,535; p < 0,05) . Este hallazgo permite afirmar que, a medida que se incrementa
el nivel de conocimientos, habitos y actitudes financieras, también tiende a
fortalecerse la disposicion emprendedora.

Desde una perspectiva tedrica, este resultado respalda los planteamientos que
vinculan la cultura financiera con la toma de decisiones econdmicas y la gestion
de recursos, aspectos fundamentales en el desarrollo deiniciativas emprendedoras.
Sin embargo, la magnitud media de la correlacion indica que la cultura financiera
no constituye un factor determinante, sino mas bien un elemento complementario

dentro de un conjunto méas amplio de variables que influyen en e emprendimiento.

En comparacion con estudios previos, como e de Abarca (2023), que reporta
correlaciones entre moderadas y dtas, el resultado obtenido presenta una
intensidad menor. Esta diferencia puede explicarse por las caracteristicas de la
poblacion estudiada, compuesta por trabajadores con empleo estable, en quienes
el emprendimiento no necesariamente constituye una necesidad econdmica
inmediata, sino més bien unaalternativao complemento. En este sentido, lacultura
financiera podria estar mas orientada a la estabilidad econdémica personal que ala

generacion deiniciativas empresariales.
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4.4.2. Discusiones especificas
4.4.2.1.  Conocimientos de conceptos financieros

L os resultados evidencian una relacion positiva débil pero significativa entre los
conocimientos de conceptos financieros y e emprendimiento (rs = 0,348; p <
0,05). Este halazgo sugiere que e dominio tedrico de conceptos financieros,
aunque relevante, tiene una influencia limitada en e desarrollo de

comportamientos emprendedores.

Este resultado es consistente con estudios como € de Abarca (2023), quien
identifica que las dimensiones tedricas presentan menor impacto en comparacion
con aquellas vinculadas ala gestion préactica. Desde una perspectiva analitica, esto
evidenciala existencia de unabrecha entre el conocimiento y su aplicacion, lo que
implicaque el simple dominio conceptual no garantizalageneracion deiniciativas

emprendedoras.

Asimismo, este hallazgo refuerza la idea de que e emprendimiento no depende
Unicamente del conocimiento, sino también de factores como la experiencia, la
motivacion y € contexto, los cuales influyen en la capacidad de transformar el

conocimiento en accion..
4.4.2.2.  Capacidad de gasto.

La dimension capacidad de gasto presenta una correlacion positiva de magnitud
baja, cercana a media, y estadisticamente significativa (rs = 0,499; p <0,05) . Este
resultado indica que la habilidad para planificar y controlar los gastos personales

guarda una relacion con el emprendimiento, aunque no de forma determinante.

En comparacion con investigaciones como la de Abarca (2023), donde se reportan
correlaciones mas altas en contextos empresariales, la menor magnitud observada
en este estudio podria explicarse por el contexto institucional de la muestra. En el

caso de trabajadores con ingresos estables, la gestion del gasto tiende a estar



71

orientada a la estabilidad financiera personal, mas que a la reinversion o

generacion de nuevos negocios.

Desde una perspectiva teorica, este resultado sugiere que la capacidad de gasto
actia como un factor facilitador, en tanto permite una mejor administraciéon de
recursos; sin embargo, no constituye el principal motor del comportamiento

emprendedor.
4.4.2.3.  Capacidad de ahorro.

La dimension capacidad de ahorro presenta una relacion positiva de magnitud
media y estadisticamente significativa con el emprendimiento (rs = 0,515; p <
0,05) , siendo la dimension con mayor nivel de asociacion dentro de la variable

cultura financiera.

Este resultado es coherente con la literatura que vincula el ahorro con la capacidad
de inversion y la planificacion a largo plazo, elementos fundamentales en el
proceso emprendedor. Estudios como los de Tapullima y Tenorio (2021) y Cerpa
y Chilo (2023) destacan que la disponibilidad de recursos financieros, ya sea a
través de financiamiento externo o capital propio, constituye un factor clave para

el desarrollo de iniciativas empresariales.

Desde una perspectiva analitica, el ahorro refleja no solo una practica financiera,
sino también una disposicion conductual orientada a la prevision, la disciplina y la
postergacion de gratificaciones, caracteristicas que se alinean con el perfil
emprendedor. Por ello, su mayor nivel de correlacion resulta coherente con su rol

dentro del proceso de generacion de emprendimientos.
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CONCLUSIONES

Se determind que existe una relacion positiva de magnitud media y estadisticamente
significativa entre la cultura financiera y el emprendimiento en el personal docente
y administrativo de la jurisdiccion de la UGEL Tarma, 2024 (rs = 0,535; p < 0,05).
Esto indica que mayores niveles de conocimientos, habitos y actitudes financieras
se asocian con una mayor disposiciéon emprendedora; sin embargo, esta relacion no

es determinante, sino complementaria dentro del comportamiento emprendedor.

Se determinod que existe una relacion positiva débil y estadisticamente significativa
entre los conocimientos de conceptos financieros y el emprendimiento (rs = 0,348;
p < 0,05). Este resultado evidencia que el conocimiento teorico financiero, aunque
relevante, presenta una influencia limitada, lo que sugiere una brecha entre el

dominio conceptual y su aplicacion en acciones emprendedoras.

Se determind que existe una relacion positiva de magnitud baja y estadisticamente
significativa entre la capacidad de gasto y el emprendimiento (rs = 0,499; p <0,05).
Esto indica que la gestion del gasto contribuye al comportamiento emprendedor,
actuando como un factor facilitador, pero no como un elemento determinante en el

desarrollo de iniciativas emprendedoras.

Se determind que existe una relacion positiva de magnitud media y estadisticamente
significativa entre la capacidad de ahorro y el emprendimiento (rs = 0,515; p <0,05).
Este hallazgo evidencia que el habito del ahorro, asociado a la planificacion y
prevision financiera, constituye la dimension con mayor vinculacion con el

emprendimiento dentro del estudio.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) Tarma promover
programas de educacion financiera integral, orientados a fortalecimiento de
competencias financieras en e personal docente y administrativo, con el fin de
potenciar su capacidad emprendedora y su adecuada toma de decisiones

econdmicas.

Se recomiendaimplementar talleres de formacion financiera aplicada, enfocados no
solo en e conocimiento tedrico, Sino en su uso practico, tales como simulaciones de
inversion, elaboracion de presupuestos y andlisis de casos reales, con el objetivo de

reducir la brecha entre conocimiento y accion emprendedora.

Se recomienda desarrollar programas de planificacion financiera personal, que
incluyan herramientas de control de gastos, priorizacion de necesidades y uso
eficiente del presupuesto, con el propdsito de fortalecer la gestion econémica como

base para futuras iniciativas emprendedoras.

Se recomienda fomentar una cultura del ahorro orientada a la inversién, mediante
estrategias como educaci 6n en metas financieras, fondos de emergenciay ahorro con
propdsito, ya que esta dimension ha demostrado tener mayor influencia en €

desarrollo del emprendimiento.

Se recomienda que la UGEL Tarma, en coordinacion con instituciones académicas
y entidades financieras, promueva espacios de capacitacion en emprendimiento y
gestion financiera, integrando ambos enfoques, con € fin de fortalecer € desarrollo

de iniciativas innovadoras dentro del entorno educativo
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Titulo : CulturaFinancieray Emprendimiento en el personal docentey administrativo de lajurisdiccion delaUGEL Tarma

2024.

Autor : Hernan Cipriani Mufioz Cortez

Asesor : Mg. Rall Gémez Ccora

emprendimiento en el
personal docente y
administrativo de la
jurisdiccién de la UGEL

el emprendimiento en el
personal docente y
administrativo de la
jurisdiccion de la UGEL

emprendimiento en el personal
docente y administrativo de la
jurisdicciéon de la UGEL

conocimiento de
conceptos financieros y
el emprendimiento en el
personal  docente y
administrativo  de la
jurisdiccion de la UGEL
Tarma 20247

entre el conocimiento de
conceptos financieros y el
emprendimiento en el
personal  docente vy
administrativo  de la
jurisdiccion de la UGEL
Tarma 2024.

Tarma 20247 Tarma 2024. Tarma 2024.
Especifico: Especifico: Especifico:
p. (Cual es la relacion del . Determinar la relacion |a. Existe relacion significativa

entre el conocimiento de
conceptos financieros y el
emprendimiento  en el

personal docente y
administrativo de la
jurisdiccion de la UGEL
Tarma 2024.

Cultura Financiera.

La cultura financiera, segin Gamez (2024), es
la capacidad de comprender y aplicar
conocimientos financieros que integran el
manejo del gasto, el ahorro y los conceptos
financieros, permitiendo una adecuada toma de
decisiones economicas.

Capacidad  de
gasto.

Presupuesto de gastos.

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Marco Teérico Dimensiones Indicadores Método
Conocimiento del sistema [» Enfoque:

General: General: General: Conocimientos financiero. Cuantitativo.

' ) ’ de  conceptos | Conocimientos de

financieros. créditos. .
p — - — - P> Tipo de
(Cual es la relacion de la | Determinar la relacion . ., Lo . Conocimiento de ahorro. i
. . Existe relacion significativa Investigacion
cultura financiera y el | entrela cultura financieray . (-
entre la cultura financiera y el Basica

Nivel de la

Y

Relacion de
Gastos/Ingreso.

Investigacion:
Correlacional

Capacidad  de
ahorro.

Nivel de ahorro.

Diseflo de la
investigacion:

No experimental,
transversal.

Relacion Ahorro/Ingreso.

P> Método:

b. (Cual es la relacion de la
capacidad de gasto y el
emprendimiento en el
personal  docente y
administrativo de la
jurisdiccion de la UGEL
Tarma 2024?

. Determinar

la relacion
entre la capacidad de
gasto y el
emprendimiento en el
personal  docente vy
administrativo de la
jurisdiccion de la UGEL
Tarma 2024.

=2

. Existe relacion significativa
entre la capacidad de gasto y
el emprendimiento en el

personal docente y
administrativo de la
jurisdiccion de la UGEL
Tarma 2024.
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emprendimiento en el
personal  docente y
administrativo de la
jurisdiccion de la UGEL
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personal  docente vy
administrativo de la
jurisdicciéon de la UGEL
Tarma 2024.

c. Existe relacion significativa
entre la capacidad de ahorro
y el emprendimiento en el

personal docente y
administrativo de la
jurisdiccion de la UGEL
Tarma 2024.

Emprendimiento.

El emprendimiento, segun Arraut et al. (2011),
es un proceso formativo e institucional que
integra capacidades personales, sociales y
psicologicas,  permitiendo al  individuo
identificar oportunidades, innovar y gestionar
recursos para desarrollar iniciativas
empresariales sostenibles.
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inductivo-deductivo
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Psicologicas. Minimizacion del temor al [» Muestra
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Autor : Hernan Cipriani Mufioz Cortez

Asesor : Mg. Raul Gomez Ccora
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comprender aspectos sobre el Conocimientos de
. . o conceptos 1 3y4
sistema financiero, crédito y el . créditos.
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ahorro. Conocimiento de 5
La cultura financiera, segin Gamez (2024), es la capacidad ahorro.
de comprender y aplicar conocimientos financieros que
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Financiera. financieros, permitiendo una adecuada toma de decisiones | pien monetario para Capacidad de gasto. gast0§.
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g ) Gastos/Ingreso. Y Segin la escala
. . . 11. 12 de Likert:
La importancia del ahorro para . Nivel de ahorro. ’
. . Capacidad de 13
resguardar el nivel de vida en .,
. - . ahorro. Relacion » Totalmente
una situacion determinada. 14y15
Ahorro/Ingreso. ) en
o Autonomia. 16y 17 | Técnica: desacuerdo.
Es la suma de caracteristicas y Cuestionario > En
. o Toma de
cualidades personales de un | Caracteristicas decisiones 18y 19 desacuerdo.
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administracion empresarial. — > De acuerdo
Creatividad. 22y23 > Totalment :
El emprendimiento, segin Arraut et al. (2011), es un Liderazgo. 24y 25 otaimente
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recursos para desarrollar iniciativas empresariales .
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA ALTOANDINA DE TARMA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

i3 | Siente que posee el conocimiento necesario para implementar un plan de
~ | ahorro.

14 | Considera que sus ingresos actuales permiten poder practicar el ahorro.

15 | Conoce qué porcentaje de ingreso destina a ahorro.

INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE EMPRENDIMIENTO

Yaloracion:
D ED N DA TA
TOTALMENTE EN EN o TOTALMENTE DE
DESACUERDO DESACUERDO NELTRAL DE ACLERDO ACUERDO
N® | ftems Valoracidn
Dimensidn 1: Caracteristicas Personales. TD | ED | N DA | TA

16 Considera que la formacidn pos gradual aporta al desarrollo o
fortalecimiento de la antonomia v el mancjo de créditos.

Considera que  ¢jecutar  acciones de  emprendimiento  permiten ¢l

17 reconocimiento de mis capacidades, habilidades v mejora el nivel de ahorro.

18 Cuando debe tomar una decisidn, normalmente selecciona las situaciones
mis relevantes a atender.

19 La bisqueda de la solucidn la hace teniendo en cuenta los recursos con los

que cuenta o esid en capacidad de adguirir.

Considera que una empresa debe velar no solo por su crecimicento
20 | econdmico, sino que ademds, debe trabajar para aportar al equilibrio social
v ambiental.

Cree que cuando se inicla una idea de emprendimiento, se adquicren

21 L . . .
oblipaciones tanto legales, éticas v financieras.

22 | Constantemente siente el impulso de crear ldeas originales o diferentes.

23 Tiene habilidad para resolver las dificultades que se le presentan a traviés de
“ | la generacion de nuevas ideas.

Dimensidn 2: Caracteristicas Sociales. TD |ED | N | DA | TA

24 Cree que thene la habilidad para generar nuevas iniclativas cuando realiza
trabajos en colectivo.

253 | Piensa que transmite emocion, energia y confianza a los demas.

26 | Posee visidn v capacidad de convocar y movilizar a otros.

Tiene la capacidad de trabajar con equipos interdisciplinarios con el fin de

27 . :
promover su emprendimicnio sin temor a compartirlo.

Considera que tiene la capacidad de delegar tareas y werificar su

28 cumplimiento.

Cree que os importante promover el bien comin, v comprometerse con el

23 bienesiar de ofros.

30 | Se esmera para que otros logren cumplir sus metas.

Dimensidn 3: CaraﬂerlsﬂmP‘ﬁmldskax. TD |ED | N | DA | TA

31 | Mormalmente siente interds por identificar sus virtudes v falencias.

32 Busca constantemente oporfunddades que le permitan mejorar v crecer en
) diferentes contextos de su vida.

Al momento de iniciar un proyecto, evalia variables del entorno con el fin

33 de minimizar ¢l riesgo.

Con la informacidn que obtiene a partir de 1la evaluacidn del entorno, inicia

3 la ejecuciin del proyecto.

35 | Considera que el miedo al fracaso puede impedir infciar un negocio.
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Ficha técnica de instrumento de variable Emprendimiento
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Anexo 05: Validacion de instrumentos.

Validacion de instrumentos experto nimero 1
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Validacion de instrumentos experto namero 2.

_ Anexo 05: Validacion de instrumento.
VALIDACION DE JUICIO DE EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE

INVESTIGACION.
1. Datos generales:
1.1, Apelfidos y Nombres del Informante : Villaviceneio Aries Viclor ¥ 5
1.2, Grado académico del Informante o Mars rria - Ly ™
1.3 Institucion donde labora : Universidad AMacionad &' Len o el Perd
4 Tilo de b Investigacion ¢ Cuoltura financiera ¥ emprendimiento en trabajadores de Ia
UGEL — Tarma en ¢l ano 2024,
L5 Tipo del Instrumento . Encuesta
1.6.  Autor del Instrumento : Bonilla, F. y Garcia, O. (2014) y Gamez, G. (2024).
2. Aspectos de validacion:
o a2 Deficiente | Regular Buena [ Muy Buena! Excelente
N | Indicadores Criterios 00-20% | 2140% | 41-60% | 61-80% | S1-100%
s Estd  formulido  con -
I | Claridad lenguaje claro, (/O
Revela propicdades
gisssaes realmente existentes ¢n €2
2: | Objetividad los objetos materia de ?U
IVESTZICIOn
2 Adecuado al Estiddo del O
3. | Actualidad R yo
Existe coherencia en el e
4. | Organizacion mancjo de Ia 9 5
infornuwion
Relacion de cantidiad 3 x
5. | Suficienciis calidad de ki 94
infornucion.
La INCHCHM del
- . investigador ¢« I ’
6. | Iencionalidad uhjcli\li.dnd propia de la Vﬁ_
viencia v de L téenica
L estructura de a T
7. | Consistencia investigacion s solida y Yo
verilicable
Entre ¢l problema . Ja =
8. | Coherencia hipitesis  variables ¢ q l)
indicadores
Es un conjuno k=
Y. | Matodologia formalizado de k/ :
progunias,
Es oportune, wlecuado v ~
10.] Pertinencia conveniente al propasito VUV
de o investizacion

Opinion de aplicabilidad:
(..K ) ELinstramento puede ser aplicado. tal como esti clabordo.

(... ) Kl instromento debe ser mejorado anmes de ser aplicado. v nuesamente validado,

3. Promedio de valoracion:

WAL 7o) Vilavicancio A.
Experto Informante
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ﬂ'ﬂ Resultado de Encuesta Piloto.spv [Documento1] - IBM SPS5 Statistics Visor

Archivo  Editar  Ver Datos

Transformar  Insertar  Formato

Analizar

Marketing directo

Graficos

Utilidades

Ventana

Ayuda

&9

EL LN IT LY

Ji8

=

& (& Resutado
i [B] Logaritma
& {&] Fiabilidad
Titulos
Motas
Conjunto de datos
{E] Escala: ALL VAR
Titulos
[ Resumen de
(& Estadisticas
(& Estadisticas
t-- [ Estadisticas
...... @ Logaritmo
[—]-----E Fiabilidad
! Titulos
Motas
{E] Escala: ALL VARI
; Titulos
& Resumen de
[ Estadisticas
[ Estadisticas
t- [ Estadisticas
...... @ Lagaritmao
& {&] Fiabilidad
: Titulos
Motas
{E] Escala: ALL VAR
Titulos
& Resumen de
L& Estadisticas |
L& Estadisticas |
[ Estadisticas

3. Laeliminacidn por lista se basa entodas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de M de
Cronbach elementos

FEE 15

Estadisticas de elemento

Media

Desviacion
estandar

(1 —— [*]

CF_D1_P1_Considera
que tiene comprensian
adecuada sobre el
sisterna financiero.

CF_D1_P2_Cree tener el
conocimiento necesario
sobre los productos que
ofrecen las entidades
financieras.

CF_D1_P3_Se siente
infarmado sobre el
término de crédito en
temas financieros.
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Anexo 08: Documento de aceptacion para recoleccion de datos.

Piop. Evevands Pevey Swes

OIRECTOR DE LA

M7y o~

S Tarwy ' ‘

: : 1 —H
- ~ =
Ro m_ <

“Anio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion de las heroicas
batallas de Junin y Ayacucho”

UGEL TARMA

CARTA DE ACEPTACION PARA REALIZAR TRABAJO DE
INVESTIGACION CIENTIFICA.

Tarma, 11 de junio de2024

Joven, Heman Cipriani Mufioz Cortez, estudiante de la Universidad
Nacional Autonoma Altoandina de Tarma, tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludarlo
cordialmente.

A través de la presente carta, le comunico la aceptacion para la realizacién del trabajo de
investigacion en la Unidad de Gestion Educativa Local Tarma para la tesis: “Cultura financiera
y emprendimiento en los trabajadores de la UGEL — Tarma en el afo 2024”, para optar el
Titulo Profesional de Licenciado en Administracion.

Sin otro en particular, me despido cordialmente, no sin antes expresarle las
muestras de mi mayor consideracion y éxitos en su investigacion.

Atentamente,

S REcURS0S (%).....
S HUMANoS 5/ b
% /

(Jefa de Personal)

SLHM-(e)JRRHH
CCrarchivo



Anexo 09: Base de datos.

Base de datos en Excel 2019.
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Base de datos en SPSS version 26.

4rchivo  Editar  Wer Datos  Transformar  Analizar  Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda
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| MNombre || Tipo || Anchura || Decimales" Etigueta || Valores || Perdidos || Columnas || Alineacidn || Medida || Rol
1 VC_SEXO Numérico 8 0 Masculino o fe.. {1, Masculin... Ninguna 8 Derecha &5 Nominal " Entrada
2 VC_EDAD Numérico 8 0 (18a30)o (31 ... {1,18 a 30}... MNinguna 8 Derecha & Escala “ Entrada
3 VC_GA MNumérico 8 0 (Egresado) o (B... {1, Egresad... Ninguna 8 = Derecha & Escala “ Entrada
4 CF_D1_P1 MNumérico 8 0 CF_D1_P1_Co... {1, Totalme... MNinguna 8 Derecha i Ordinal “ Entrada
5 CF_D1_P2 MNumérico 8 0 CF_D1_P2_Cre... {1, Totalme... MNinguna 8 Derecha i Ordinal “ Entrada
6 CF_D1_P3 MHumérico 8 0 CF_D1_P3 Se .. {1, Totalme... Minguna B Derecha £ Ordinal “w Entrada
7 CF_D1_P4 MNumérico 8 0 CF_D1_P4 Cre_.. {1, Totalme... Ninguna B8 il Ordinal “w Entrada
8 CF_D1_P5 Numérico 8 0 CF_D1_P5 Es ... {1, Totalme... Ninguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
9 CF D2 P1 MNumérico 8 0 CF_ D2 P1_Co... {1, Totalme... MNinguna 8 Derecha o Ordinal " Entrada
10 CF_D2 P2 MNumérico 8 0 CF_ D2 P2 Es ... {1, Totalme... MNinguna B8 Derecha i Ordinal “ Entrada
11 |CF_D2P3 MNumérico 8 0 CF_D2_P3 Co... {1, Totalme... Minguna B8 Derecha i Ordinal “ Entrada
CF_D2_P4 MNumérico 8 0 CF_D2_P4 Co... {1, Totalme... MNinguna 8 Derecha i Ordinal “ Entrada
13 CF_D2_P5  Mumérico 8 0 CF_D2_P5 Es ... {1, Totalme... Minguna 8 Derecha i Ordinal “ Entrada
14 CF D3 P1 MNumérico 8 0 CF_D3 P1_Co... {1, Totalme... Minguna B8 Derecha i Ordinal “w Entrada
15 CF_D3 P2 Numérico 8 0 CF_D3 P2 Es ... {1, Totalme... Ninguna B Derecha il Ordinal “ Entrada
16 CF_D3 P3 Numérico 8 0 CF_D3 P3 Sie... {1, Totalme... Ninguna 8 Derecha il Ordinal " Entrada
17 CF_D3 P4 Numérico 8 0 CF_D3 P4 Co... {1, Totalme... Minguna 8 Derecha o Ordinal “ Entrada
18 CF_D3 P5 MNumérico 8 0 CF_D3 P5 Co... {1, Totalme... Minguna B8 Derecha i Ordinal “ Entrada
19 E_D1_P1 MNumérico 8 0 E_D1_P1_Con... {1, Totalme... Minguna 8 Derecha i Ordinal “ Entrada
20 E_D1_P2 MNumérico 8 0 E_D1_P2_Con... {1, Totalme... MNinguna 8 Derecha i Ordinal “ Entrada
E D1 P3 MHumérico 8 0 E_D1_P3 Cua... {1, Totalme... Minguna B Derecha £ Ordinal “w Entrada
E_D1_P4 MNumérico 8 0 E D1 P4 Lab... {1, Totalme... MNinguna B8 Derecha il Ordinal “w Entrada
E D1_P5 Numérico 8 0 E_D1_P5 Con... {1, Totalme... Ninguna 8 Derecha il Ordinal “ Entrada
24 E_D1_P6 Numérico 8 0 E_D1_P6_Cree... {1, Totalme... Ninguna 8 Derecha £l Ordinal " Entrada
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Anexo 10: Panel fotografico.

Lugares donde se aplico la encuesta.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA ALTOANDINA DE TARMA
Creada por Ley N° 29652 y Ley N* 30139
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
COORDINACION

RESOLUCION DE COORDINACION DE FACULTAD N° 0029-2024-C-FCA/UNAAT

Acobamba, 24 de octubre de 2024

El solicitud S/N (23.10.2024), PROVEIDO N° 634-2024 (123.10.2024), INFORME N° 20-2024—
UNAAT/VA/FCA-UI-WFYV (24.10.2024), PROVEIDO N° 640-2024 (24.10.2024); sobre la designacion de
Asesor de proyecto de tesis, y;

CONSIDERANDO:

Que, seguin Ley N° 29652, modificada por la Ley N° 30139, se cred la Universidad Nacional Auténoma
Altoandina de Tarma, como persona juridica de derecho piiblico interno;

Que, en la Ley N° 30220, Ley Universitaria, en el articulo 5, numeral 5.14, se establece “El interés stperior
del estudiante”;

Que, en la Ley N° 30220, Ley Universitaria, en ¢l articulo 8, se establece que “El Estado reconoce la autonomia
universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de conformidad con lo establecido en la
Constifucidn, la presenie Ley y demds normativa aplicable. Esta autonomia se manifiesta en los siguientes
regimenes: Normative, de gobierno, académico, administrativo y econémico™

Que, en la Ley N° 30220, Ley Universitaria, en el articulo 32, se establece que “Las Facultades son las unidades
de formacion académica, profesional y de gestion. Estdn integradas por docentes y estudiantes”™

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, aprobado mediante
Resolucién de Comisién Organizadora N® 0249-2024-UNAAT (12.08.2024), en el articulo 8, se establece que
“(...) la UNAAT se rige por el principio de autonomia universitaria que se sustenta en el autogobierno, la
autogestion, la facultad de autorregulacion, la ibertad académica, de investigacién e innovacion, sobre la base
de una universidad ptblica y gratuita, sin injerencia de intereses que distorsionen sus principios y fines, en
armonta con la Constitucién Politica del Perti y la Ley Universitaria N° 302207,

Que, en el Estatute de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, aprobado mediante
Resolucion de Comision Organizadora N® 0249-2024-UNAAT (12.08.2024), en el articule 47, literal c), se
establece como Atribuciones del Decano “Dirigir académicamente la Facultad, a través de las direcciones de
los departamentos Académicos, Escuelus Profesionales, Unidad de Investigacion y Unidad de Posgrado”;

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacicnal Auténoma Altoandina de Tarma, aprobade mediante
Resolucion de Comision Organizadora N¢ 0249-2024-UNAAT (12.08.2024), en ¢l articulo 57, se establece que
“Las Facultades son las unidades de formacién profesional y de gestién, estan integradas por docentes y
estudiantes. La UNAAT para su funcionamiente institucional cuenta con las siguientes Facultades: a) Facultad
de Ciencias Administrativas {...)%

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacicnal Auténoma Altoandina de Tarma, aprobado mediante
Resolucion de Comision Organizadora N* 0249-2024-UNAAT (12.08.2024), en la primera Disposicién
Complementaria y Transitoria, se establece que “La UNAAT, por estar en procesc de constitucion, el gobierno
lo ejerce la Comisién Organizadora”,

Que, en el Estatute de la Universidad Nacional Autdonoma Altoandina de Tarma, aprobado mediante
Resolucion de Comision Organizadora N° 0141-2024-UNAAT {09.05.2024}, en la octava Disposicién
Complementaria y Transitoria, se establece que “La Comisién Organizadora, en tanto no se constituyan los
dérganos de gobierno, puede designar un Coordinador de Facultad, un Responsable de Escuela Profesional, iy un
Responsable de Departamento Académico, de manera provisional y mediante un acto resolutivo, gue haran las
veces de Decano de Faocultad, Director de Escuela Profesional y Director de Departamento Académico,
respectivamente. Los designados deben cumplir con los requisitos establecidos en los articulos 33°, 36° y 69°
de la Ley Universitaria. Excepcionalmente, de no contar con docentes ordinarios en el numero y categoria
suficiente y especialidad correspondiente, se podra encargar a un docente ordinario Asociado o Auxiliar 0 a un
docente contratado, de la especialidad, con Grado de Doctor 0 Maestro. Estas decisiones deberdan ser informadas
oporfunamente g lg DICOPRO como maximo a los tres (3} dias de haberse emitido el acto resolutive”,

Que, en la Resolucion de Comisién Organizadora N° 0006-2024-UNAAT, (11.01.2024), en el articulo primero
se resuelve “RATIFICAR la designacion del docente ordinario Willian Perez Sullcaray como secretario docente
de la Facultad de Ciencias Administrativas de la UNAAT, dispuesta con la Resolucion de Comisién Organizadora
N°® 0357-2023-UNAAT”,

Que, en la Resolucién de Comisién Organizadora N° 0196-2024-UNAAT, (27.06.2024), en ei articulo tercero
se resuelve “AMPLIAR la encargatura de funciones de COORDINADOR DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, del docente ordinario en la
categoria de Principal ROBER ANIBAL LUCIANQ ALIPIO, hasta 31 de diciembre de 2024",


methotgamer@hotmail.com
Texto tecleado
98


99

B i <N
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA ALTOANDINA DE TARMA
Creada por Ley N° 29652 y Ley N°® 30139
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
COORDINACION

RESOLUCION DE COORDINACION DE FACULTAD N° 0029-2024-C-FCA/UNAAT

Acobamba, 24 de octubre de 2024

Que, en 1a Resolucion de Comision Organizadora N® 0208-2024-UNAAT, (09.07.2024), en el articulo quinto
se resuelve “AMPLIAR, al 31 de diciembre de 2024, la vigencia de la designacién de los responsables de las
Areas y Unidades de la Facuitad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina
de Tarma {...) WILFREDO FERNANDO YUPANQUI VILLANUEVA, Unidad de Investigacion {...)";

Que, en la Resolucion de Comision Organizadora N° 0227-2024-UNAAT, (25.07.2024), en el articulo primero
se resuelve "Aprobar el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional Autonoma Altoandina de
Tarma®;

Que, en el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma,
aprobado mediante Resolucién de Comision Organizadora N° 0227-2024-UNAAT (25.07.2024), en la cuarta
Disposicion Complementaria y Transitoria, se establece que “Las especificaciones y detalles de los
procedimientos y documentos relacionados a la tesis y trabgjo de suficiencia profesional de cada escuela
profesional se consignan en las Directivas de cada facultad, la cual no debe contravenir el presente reglamenta”™

Que, en la Resolucion de Comisién Organizadora N° 0241-2024-UNAAT, (09.08.2024), en el articulo primero
se resuelve “Otorgar al Coordinador de la Facultad de Ciencias Administrativas, Facultad de Ciencias de la
Salud y Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma la facultad de emitir
acto resolutivo, enmarcade en las atribuciones de Decanoe de Facultad, establecidas en la Ley Universitaria N°
30220 y el Estatuto de la UNAAT™;

Que, en la Resolucion de Coordinacién de Facultad N° 0006-2024-C-FCA/UNAAT, (13.08.2024), en el articulo
primero se resuelve “Aprobar la Directiva para la elaboracién, presentacion y sustentacién de tesis en la
Facultad de Cilencias Administrativas de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, Versién:
0001, que en fojas setenta y ocho (78]} forma parte de la presente resolucion™

Que, con solicitud S/N (23.10.2024), Hernan Cipriani Mufioz Cortez estudiante del X Ciclo de la Escuela
Profesional de Administracion solicita al Coordinador de Facultad “Designacién de Asesor”,

Que, mediante PROVEIDO N° 634-2024 (23.10.2024) el Coordinador de la Facultad dispone al Responsable
de la Unidad de Investigacién, tramite correspondiente;

Que, mediante INFORME N° 20-2024-UNAAT/VA/FCA-UL-WFYV (24.10.2024), el Dr. Wilfredo Fernando
Yupanqui Villanueva Responsable de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias Administrativas
remite al Coordinador de Facultad “Propuesta de Asesor” en el mismo decumento en las conclusiones sefiala
“Rectbido la solicitud se propone al Mg. Raul Gémez Ccora como Docente Asesor, del proyecto de tesis
denominado: “Cultura Financiera y Emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdiccion
de la UGEL Tarma 20247, {...)";

Que, mediante PROVEIDO N° 640-2024 (24.10.2024) el Coordinador de la Facultad dispone al Secretario
Docente, la proyeccién del acto resolutivo;

Estando las consideraciones que anteceden, y de conformidad con la Ley N° 30220, Ley Universitaria, Estatuto
de la UNAAT, y otras disposiciones internas de la Universidad Nacional Auténoma Altcandina de Tarma;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Designar al Mg. Raiil Gémez Ccora como Asesor del proyecto de tesis: Cultura
Financiera y Emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdiceién de la UGEL
Tarma 2024, para optar el Titulo Profesional de Licenciado en Administracién, presentado por el estudiante
del X Ciclo Hernan Cipriani Muifioz Cortez de la Escuela Profesional de Administracién, Facultad de
Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional Autonoma Altoandina de Tarma.

ARTICULO SEGUNDO.- Encargar a la Unidad de Investigacién adoptar las acciones correspondientes.

ARTICULO TERCERO.- Elevar Ia presente resolucién a Presidencia de la Comisién Organizadoera, para su
conocimiento v demas fines,

ARTICULO CUARTO.- Netificar la presente resolucion a los interesados, para su conocimiento y demés fines.

ARTICULO QUINTO.- Notificar la presente resolucién a la Oficina de Tecnologias de la Informacion parala
publicacién en el portal de transparencia.

Registrese, comuniquese y archivese.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA ALTOANDINA DE TARMA
Creada por Ley N° 29652 y Ley N® 30139
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
COORDINACION

RESOLUCION DE COORDINACION DE FACULTAD N° 0029-2024-C-FCA/UNAAT

Acobamba, 24 de octubre de 2024

P i /ﬂ\
/) <
/) ' [
= / 7 |/
éjj/ / - 2 /# [
DR. ROBER ANIBAL LUCIANO ALIPIO, MG. WI PEREZ SULLCARAY
@ZOORDINADOR - S ETA DOCENTE
y"f /,‘/ /
CFCA. S /
Archivo. d 4
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA ALTOANDINA DE TARMA
Creada por LEY N° 29652 Y LEY N°30139
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
COORDINACION
RESOLUCION DE COORDINACION DE FACULTAD N° 0070-2025-C-FCA/UNAAT
Acobamba, 23 de setiembre de 2025

VISTO

Solicitud S/N  (12.09.2025), Proveido N°® 343-2025-FCA (12.09.2025). Informe N° 046-2025-
UNAAT/VA/FCA/UI-RALA (16.09.2025), Proveido N° 551-2025-FCA (16.09.2025); sobre aprobacién
de proyecto de investigacion, y

CONSIDERANDO:

Que, ségiin Ley N° 29652, modificada por la Ley N° 30139, se cred la Universidad Nacional Auténoma
Altoandina de Tarma, como persona juridica de derecho piblico interno;

Que, en la Ley N® 30220, Ley Universitaria, en el articulo 5, numeral 5.14, se establece que “El interés
superior del estudiante”;

7 Que, en la Ley N° 30220, Ley Universitaria, en el articulo 8, se establece que “El Estado reconoce la
autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de conformidad con lo
establecido en la Constitucion, la presente Ley y demds normativa aplicable. Esta autonomia se manifiesta
en los siguientes regimenes: Normativo, de gobierno, académico, administrativo v econdmico”;

Que, en la Ley N° 30220, Ley Universitaria, en el articulo 32, se establece que “Las Facultades son las
unidades de formacidn académica, profesional v de gestién. Estan integradas por docentes v estudiantes”;

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Autonoma Altoandina de Tarma, aprobado mediante
Resolucion de Comision Organizadora N° (0249-2024-UNAAT (12.08.2024), en el articulo 8, se establece
que “(...) la UNAAT se rige por el principio de autonomia universitaria que se sustenta en el autogobierno,
la autogestion, la facultad de autorregulacién, la libertad académica, de investigacién e innovacién, sobre
la base de una universidad piblica y gratuita, sin injerencia de intereses que distorsionen sus principios y
fines, en armonia con {a Constitucién Politica del Perd y la Ley Universitaria N® 302207;

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, aprobado mediante
Resolucion de Comision Organizadora N° 0249-2024-UNAAT (12.08.2024), en el articulo 47, literal ¢), se
establece como Atribuciones del Decano “Dirigir académicamente la Facultad, a través de las direcciones
de los departamenios Académicos, Escuelas Profesionales, Unidad de Tnvestigacion y Unidad de
Posgrado”;

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, en el articulo 57, se
establece que “Las Facultades son las unidades de formacion profesional y de gestion, estan integradas por
docentes y estudiantes. La UNAAT para su funcionamiento institucional cuenta con las siguientes
Facultades: a) Facultad de Ciencias Administrativas {(...)”;

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Autdénoma Altoandina de Tarma, en la primera Disposicion
Complementaria y Transitoria, se establece que “La UNAAT, por estar en proceso de constitucidn, el
gobierno lo gjerce la Comision Organizadora™;
Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, en la octava Disposicion
Complementaria y Transitoria, se establece que “La Comision Organizadora, en tanto no se constituyan los
organos de gobierno, puede designar un Coordinador de Facultad, un Responsable de Escuela Profesional,
v un Responsable de Departamento Académico, de manera provisional y mediante un acto resolutivo, que
haran las veces de Decano de Facultad, Director de Escuela Profesional y Director de Departamento
Académico, respectivamente. Los designados deben cumplir con los requisitos establecidos en los articulos
33°, 36° y 69° de la Ley Universitaria. Excepcionalmente, de no contar con docentes ordinarios en el
namero y categoria suficiente y especialidad correspondiente, se podra encargar a un docente ordinario
Asociado o Auxiliar o a un docente contratado, de la especialidad, con Grado de Doctor o Maestro. Estas
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decisiones deberan ser informadas oportunamente a la DICOPRO como méximo a los tres (3) dias de
haberse emitido el acto resclutivo™:

Que, en la Resolucion de Comision Organizadora N° 0240-2025-UNAAT, (26.06.2025), en el articulo
tercero se resuelve “encargar al Mg. Guido Amadeo Fierro Silva, profesor Asociado ordinario, las funciones
de Coordinador de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional Auténoma
Altoandina de Tarma, a partir del 0 de julio hasta el 30 de setiembre de 20257;

Que, en la Resolucion de Comisidn Organizadora N° 0010-2025-UNAAT, (09.01.2025), en el articulo
cuarto se resuelve “designar al docente ordinario Fredy Orlando Soto Cardenas como secretario docente de
la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional Autdnoma Altoandina de Tarma a

z
Zojl partir del 10 de enero de 20257,

/4 Que con Resolucion de Comision Organizadora N° 0241-2024-UNAAT, (09.08.2024), se otorga al
Coordinador de la Facultad de Ciencias Administrativas de la UNAAT la facultad de emitir acto resolutivo,
enmarcado en las atribuciones del Decano de Facultad, establecidas en la Ley Universitaria N° 30220 y el
Estatuto de la UNAAT;

Que, en la Resolucion de la Coordinacion de Facultad N°0039-2025-C-FCA/UNAAT, (09.07.2025), en el
articulo primero se resuelve “RATIFICAR, a partir del 01 de julio de 2025, a los responsables de las
Unidades y Areas de la Facultad de Ciencias Administrativas de la UNAAT, (...) Rober Anibal Luciano
Alipio, Unidad de Investigacién (...)";

Que, en la Resolucidn de fa Comision Organizadora N® 0227-2024-UNAAT, (25.07.2024), en el articulo
primero se resuelve “Aprobar el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional Auténoma
Altoandina de Tarma™;

Que, el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma,
aprobado mediante Resolucién de Comision Organizadora N° 0227-2024-UNAAT, (25.07.2024), en la
cuarta Disposicion Complementaria y Transitoria se establece que “Las especificaciones y detalles de las
procedimientos v documentos relacionados a la tesis v trabajo de suficiencia profesional de cada escuela
profesional se consignan en las Directivas de cada facultad, la cual no debe contravenir al presente
reglamento™;

Que, en la Resolucién de Coordinacién de Facultad N° 0006-2024-C-FCA/UNAAT, (13.0 8.2024), en el
articulo primero se resuelve “Aprobar la Directiva para la elaboracion, presentacion y sustentacion de tesis
en la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma,
Version: 0001, que en fojas setenta v ocho (78) forma parte de 1a presente resolucion”;

Que, con Solicitud S/N (12.09.2025), Hernan Cipriani Mufioz Cortez bachiller de la Escuela Profesional de
Administracion, solicita al coordinador de la Facultad de Ciencias Administrativas “Aprobacién e
inscripeidn de proyecto de tesis”.

Qué, mediante Informe N° 046-2025-UNAAT/VA/FCA/UI-RALA (16.09.2025), €l Dr. Rober Anibal
Luciano Alipio responsable de 1a Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias administrativas remite
al Coordinador de la Facaltad la “Aprobacion de proyecto de investigacion”. En el mismo documento de
las conclusiones sefiala “De acuerdo a lo solicitado, se opina de manera favorable la aprobacitn del
proyecto de tesis “Cultura financiera y emprendimiento en el personal docente y administrative de
la jurisdiccién de ia UGEL Tarma 2024” solicitado por el bachiller Hernan Cipriani Mufioz Cortez;

Que, mediante PROVEIDO N° 551-2025-FCA (16.09.2025), el Coordinador de la Facultad dispone al
secretario Docente, la proyeccién del acto resolutivo;
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Estando las consideraciones que anteceden y de conformidad con la Ley N° 30220, Ley Universitaria,
Estatuto de la UNAAT, v otras dispesiciones internas de la Universidad Nacional Auténoma Aitoandina
de Tarma;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR E INSCRIBIR ¢l proyecto de tesis “Cultura financiera y
emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdiccién de la UGEL Tarma 2024”,
para optar el Titulo Profesional de Licenciado en Administracion presentado por el bachiller Hernan
Cipriani Mufioz Cortez de la Facultad de Ciencias Administrativas, Escuela Profesional de
Administracion de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma.

ARTICULO SEGUNDO. — ENCARGAR a la Unidad de Investigacion adoptar las acciones
correspondientes.

ARTICULO TERCERO. — ELEVAR Ia presente resolucion a Presidencia de la Comisién Organizadora,
para su conocimiento y demés fines.

ARTICULO CUARTO. —- NOTIFICAR la presente resolucion a los interesados, para su conocimiento y
demds fines.

ARTICULO QUINTO. — NOTIFICAR la presente resolucién a fa Oficina de Tecnologias de la
Informacion para la publicacion en el portal de transparencia.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y ARCHIVESE.
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MG. GUIDO AMAVéO FIERRO SILVA DR. FREDY ORLANDO SOTO CARDENAS
COORDINADOR SECRETARIO DOCENTE

CFCA.
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VISTO

Solicitud S/N (30.12.2025). Proveido N° 747-2025-FCA (30.12.2025). Informe N° 004-2026-
UNAAT/FCA-UI-KMMP (20.01.2026); sobre designacién miembros del jurado evaluador para revision
de informe de tesis, y

CONSIDERANDO:

Que, segin Ley N° 29652, modificada por la Ley N® 30139, se creo la Universidad Nacional Auténoma
Altoandina de Tarma, como persona juridica de derecho piblico interno;

Que, en fa Ley N° 30220, Ley Universitaria, en el articulo 5, numeral 5.14, se establece que “El interés
superior del estudiante’™;

Que, en fa Ley N° 30220, Ley Uiniversitaria, en el articulo 8, se establece que “El Estado reconoce la
autonomia universitaria. La autonomia inherente a las universidades se ejerce de conformidad con lo
establecido en la Constitucion, la presente Ley y demas normativa aplicable. Esta autonomia se manifiesta
en los siguientes regimenes: Normativo, de gobierno, académico, administrativo y econdmico™;

\ Que, en la Ley N° 30220, Ley Universitaria, en el articulo 32, se establece que “Las Facultades son las
unidades de formacién académica, profesional y de gestion. Estan integradas por docentes y estudiantes™;

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Autdonoma Altoandina de Tarma, aprobado mediante
Resolucidon de Comision Organizadora N° (0249-2024-UNAAT (12.08.2024), en el articulo 8, se establece
que “(...) la UNAAT se rige por el principio de autonomia universitaria que se sustenta en el autogobierno,
la autogestion, la facultad de autorregulacion, Ia libertad académica, de investigacién e innovacién, sobre
la base de una universidad publica y gratuita, sin injerencia de intereses que distorsionen sus principios y
fines, en armonia con la Constitucidn Politica del Pertr v la Ley Universitaria N° 30220™;

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Autdnoma Altoandina de Tarma, aprobado mediante
Resolucion de Comision Organizadora N° 0249-2024-UNAAT (12.08.2024), en el articulo 47, literal c), se
establece como Atribuciones del Decano “Dirigir académicamente la Facultad, a través de las direcciones
de los departamentos Académicos, Escuelas Profesionales, Unidad de Investigacion vy Unidad de
Posgrado™;

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Auténoma Alicandina de Tarma, en el articulo 57, se
establece que “Las Facultades son las unidades de formacion profesional y de gestion, estan integradas por
docentes y estudiantes. La UNAAT para su funcionamiento institucional cuenta con las siguientes
Facuitades: a) Facultad de Ciencias Administrativas (...)”;

Que, en ¢l Estatuto de la Universidad Nacional Autdonoma Altoandina de Tarma, en la primera Disposicion
Complementaria y Transitoria, se establece que “La UNAAT, por estar en proceso de constitucion, el
gobierno lo gjerce la Comision Organizadora”;Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Autoénoma
Altoandina de Tarma. ep la octava Disposicion Complementaria y Transitoria, se establece que “La
Comision Organizadora, en tanto no se constituyan los 6rganos de gobierno, puede designar un Coordinador
de Facultad, un Responsable de Escuela Profesional, y un Responsable de Departamento Académico, de
manera provisional y mediante un acto resolutivo, que haran las veces de Decano de Facultad, Director de
Escuela Profesional y Director de Departamento Académico, respectivamente, Los designados deben
cumplir con los requisitos establecidos en los articulos 33°, 36° y 69° de la Ley Universitaria.
Excepcionalmente, de no contar con docentes ordinarios en el numero y categoria suficiente y especialidad
correspondiente, se podré encargar a un docente ordinario Asociado o Auxiliar 0 a un docente contratado,
de la especialidad, con Grado de Doctor o Maestro. Estas decisiones deberdn ser informadas oportunamente
a la DICOPRO como méximo a los tres (3) dias de haberse emitido &l acto resolutivo™;
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Que, en la Resolucion de Comisidon Organizadora N° 0404-2025-UNAAT, (20.11.2025), en el articulo
segundo se resuelve “Designar al Dr. IVAN BRUNO POMALAZA BUENDIA, profesor Principal
ordinario, como Coordinador de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional
Autonoma Altoandina de Tarma a partir del 25 de noviembre de 2025 hasta el 31 de mayo del 2026.

Que, en la Resolucion de Comisién Organizadora N° 0430-2025-UNAAT, (16.12.2025), en el articulo

quinto se resuelve “Designar a partir del 17 de diciembre de 2025, al docente ordinario Mtro. RAUL
. GOMEZ CCORA como secretario docente de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad
Nacional Auténoma Altoandina de Tarma”;

, (Que, con Resolucion de Comisién Organizadora N° 0241-2024-UNAAT, (09.08.2024), se otorga al
" Coordinador de la Facultad de Ciencias Administrativas de la UNAAT la facultad de emitir acto resolutivo,
 enmarcado en las atribuciones del Decano de Facultad, establecidas en ia Ley Universitaria N° 30220 y el
Estatuto de la UNAAT;

Que, en la Resolucion de la Coordinacion de Facultad N° 0093-2025-C-FCA/UNAAT, (17.12.2025), en el
articulo primero se resuelve “DESIGNAR, a partir del 17 de diciembre de 2025 hasta el 31 de mayo del
2026, a los responsables de las Unidades vy Areas de la Facultad de Ciencias Administrativas de la UNAAT,
{...) Ketty Marilu Moscoso Paucarchuco, Unidad de Investigacion (... )";

Que, en la Resolucion de la Comisién Organizadora N® 0227-2024-UNAAT, (25.07.2024}, en el articulo
primero se resuelve “Aprobar el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional Auténoma
Altoandina de Tarma”;

Que, el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma,
aprobado mediante Resolucion de Comision Organizadora N° 0227-2024-UNAAT, (25.07.2024), en la
cuarta Disposicion Complementaria y Transitoria se establece que “Las especificaciones y detalles de los
procedimientos y documentos relacionados a la tesis y trabajo de suficiencia profesional de cada escuela
profesional se consignan en las Directivas de cada facultad, la cual no debe contravenir al presente
reglamento™;

Que, en la Resolucién de Coordinacion de Facultad N°® 0006-2024-C-FCA/UNAAT, (13.0 8.2024), en el
articulo primero se resuelve “Aprobar la Directiva para la elaboracidn, presentacion y sustentacion de tesis
en la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma,
Version: 0001, que en fojas setenta y ocho (78) forma parte de la presente resolucion™;

Solicitud 8/N (30.12.2025), Hernan Cipriani Mufioz Cortez Bachiller de la Escuela Profesional de
Administracién, Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacjonal Autdénoma Altoandina
de Tarma, solicita al Coordinador de la Facultad de Ciencias Administrativas “Designacién miembros del
jurado evaluador para la revision de informe de tesis”™

Que, mediante proveido N° 747-2023-FCA (30.12.2023), el Coordinador de la Facultad dispone al
responsable de la Unidad de Investigacion, el trimite correspondiente;

Que, mediante informe N° 004-2026-UNAAT/FCA-UI-KMMP (20.01.2026) la Dra. Ketty Marild
Paucarchuco responsable de la Unidad de Investigacion de la Facultad de Ciencias administrativas remite
al Coordinador de la Facultad la “Propuesta de jurados para revision de informe de tesis”, en el mismo
documento de las conclusiones sefiala de acuerdo con lo solicitado se propone los siguientes miembros del
Turado evaluador.

Como presidente al Dr. Paulo César Callupe Cueva, Secretario Mg. Talita Melvi Cerron Pifias, vocal Mtro.
Gary Francis Rojas Hurtado y como accesitario al Mtro. Arturo Nicanor Sudrez Orellana del informe de
tesis titulada: “Cultura financiera y emprendimiento en el personal docente y administrativo de la
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Jurisdiccion de la UGEL Tarma 2024 para optar el Titulo Profesional de Licenciado en Administracién,
presentada por el Bachiller Herndn Cipriani Mufioz Cortez de la Escuela Profesional de Administracién,
Facultad de Ciencias Administrativas de la UNAAT;

Que, mediante proveido N° 038-2026-FCA (20.01.2026). El Coordinador de la Facultad dispone al
secretario docente, la proyeccion del acto resolutivo;

Estando las consideraciones que anteceden y de conformidad con la Ley N° 30220, Ley Universitaria,
Estatuto de la UNAAT, y otras disposiciones internas de la Universidad Nacional Autonoma Altoandina
de Tarma;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. — DESIGNAR miembros del Jurado evaluador y es como sigue:

Presidente : Dr. Paulo César Callupe Cueva.
Secretario : Mg. Talita Melvi Cerrén Pifias.

Vocal : Mtro. Gary Francis Rojas Hurtado.
Accesitario : Mitro. Arturo Nicanor Sudrez Orellana,

Del informe de tesis titulada: “Cultura financiera y emprendimiento en el personal docente y administrativo
de la jurisdiccion de la UGEL Tarma 2024 para opiar el Titulo Profesional de Licenciado en
Administracion, presentado por el Bachiller Herndn Cipriani Mufioz Cortez de la Escuela Profesional de
Administracion, Facultad de Ciencias Administrativas de la UNAAT.

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR a la Unidad de Investigacion adoptar las acciones
correspondientes.

ARTICULO TERCERO. - ELEVAR Ia presente resolucién a Presidencia de la Comision Organizadora,
para su conocimiento y demas fines.

ARTICULO CUARTO. — NOTIFICAR Ia presente resolucién a los interesados, para su conocimiento y
demas fines.

ARTICULO QUINTO. — NOTIFICAR la presente resolucion a la Oficina de Tecnologias de la
Informacién para la publicacion en el portal de transparencia.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y ARCHIVESE.

DR. IVAN BRUNO POMALAZA BUENDIA MTRO. RAU;L*Go’I»é CCORA
COORDINADOR ECRETARIO DOCENTE
CFCA.
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