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Presentación 

El estudio de investigación denominado “Cultura Financiera y Emprendimiento en el 

personal docente y administrativo de la jurisdicción de la UGEL Tarma, 2024”, se 

desarrolla como requisito para optar el título profesional de Licenciado en Administración 

en la Universidad Nacional Autónoma Altoandina de Tarma. 

La presente investigación nace de la necesidad de analizar la influencia de la cultura 

financiera en el desarrollo del emprendimiento, teniendo en cuenta su importancia en la 

toma de decisiones económicas y en la sostenibilidad de los negocios. 

En ese contexto, el estudio tiene como finalidad aportar evidencia empírica que contribuya 

al fortalecimiento del conocimiento respecto a la relación entre ambas variables, 

favoreciendo el desarrollo académico y la formulación de estrategias orientadas a 

promover una adecuada cultura financiera y el fortalecimiento del emprendimiento en el 

ámbito local. 

El autor 
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Resumen 

La presente tesis, titulada “Cultura financiera y emprendimiento en el personal docente y 

administrativo de la jurisdicción de la UGEL Tarma, 2024”, se desarrolló en la jurisdicción 

de la UGEL Tarma, la cual comprende los distritos de Tarma, Acobamba, Huaricolca, 

Huasahuasi, La Unión (Leticia), Palca, Palcamayo, San Pedro de Cajas y Tapo, en la 

región Junín, motivado por la necesidad de comprender la relación entre la cultura 

financiera y el comportamiento emprendedor en un contexto de limitado dinamismo 

económico. El objetivo general fue determinar la relación entre la cultura financiera y el 

emprendimiento en el personal docente y administrativo de la UGEL Tarma. La 

investigación se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, empleando el método científico 

con razonamiento inductivo-deductivo. Fue de tipo básica, nivel correlacional, diseño no 

experimental y de corte transversal. La muestra estuvo conformada por 325 trabajadores, 

seleccionados mediante muestreo probabilístico. Para la recolección de datos se utilizó un 

cuestionario estructurado de 35 ítems con escala tipo Likert, basado en los aportes teóricos 

de Gamez (2024) y Arraut et al. (2011). El instrumento fue validado mediante juicio de 

expertos y presentó alta confiabilidad, con un coeficiente Alfa de Cronbach de 0,969. El 

análisis estadístico se realizó mediante la prueba de correlación Rho de Spearman, debido 

a la no normalidad de los datos. Los resultados evidenciaron una correlación positiva de 

magnitud media y estadísticamente significativa entre la cultura financiera y el 

emprendimiento (rs = 0,535; p < 0,05). Se concluye que mayores niveles de cultura 

financiera se asocian con una mayor disposición emprendedora, destacando que las 

competencias financieras, especialmente aquellas de carácter práctico, contribuyen al 

desarrollo del emprendimiento en el personal docente y administrativo de la UGEL Tarma. 

Palabras clave: Cultura financiera; emprendimiento; educación financiera; toma de 

decisiones; comportamiento emprendedor; UGEL Tarma.   
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Abstract 

This thesis, entitled “Financial Literacy and Entrepreneurship among Teaching and 

Administrative Staff of the UGEL Tarma jurisdiction, 2024”, was conducted in the UGEL 

Tarma jurisdiction, which includes the districts of Tarma, Acobamba, Huaricolca, 

Huasahuasi, La Unión (Leticia), Palca, Palcamayo, San Pedro de Cajas, and Tapo, in the 

Junín region. The study was motivated by the need to understand the relationship between 

financial literacy and entrepreneurial behavior in a context of limited economic 

dynamism. the main objective was to determine the relationship between financial literacy 

and entrepreneurship among teaching and administrative staff of UGEL Tarma. The 

research followed a quantitative approach, applying the scientific method with inductive-

deductive reasoning. It was a basic, correlational-level study with a non-experimental, 

cross-sectional design. The sample consisted of 325 workers selected through 

probabilistic sampling. Data were collected using a structured questionnaire of 35 items 

based on a five-point Likert scale, supported by the theoretical contributions of Gamez 

(2024) and Arraut et al. (2011). The instrument was validated through expert judgment 

and demonstrated high reliability, with a Cronbach’s alpha coefficient of 0.969. Statistical 

analysis was performed using Spearman’s rho correlation test due to the non-normal 

distribution of the data. The results revealed a moderate, positive, and statistically 

significant relationship between financial literacy and entrepreneurship (rs = 0.535; p < 

0.05). It is concluded that higher levels of financial literacy are associated with greater 

entrepreneurial disposition, highlighting that financial competencies—particularly 

practical ones—contribute to the development of entrepreneurship among teaching and 

administrative staff of UGEL Tarma. 

Keywords: Financial literacy; entrepreneurship; financial competencies; entrepreneurial 

behavior; UGEL Tarma. 
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CAPÍTULO 1: INTRODUCCIÓN 

1.1. Situación problemática 

El emprendimiento representa un factor esencial para el desarrollo económico y 

social, debido a su importante aporte en la generación de empleo, la innovación y 

el dinamismo de los mercados. En ese sentido, diferentes investigaciones señalan 

que la educación y la cultura financiera desempeñan un papel clave en la adecuada 

administración de los recursos económicos, principalmente en las micro y 

pequeñas empresas (MYPES), donde las decisiones financieras influyen de 

manera directa en su sostenibilidad (Alshebami & Al Marri, 2022 ; Lusardi & 

Messy, 2023). 

A nivel mundial, el emprendimiento ha cobrado mayor importancia como una 

alternativa para reducir la pobreza y generar ingresos económicos. De acuerdo con 

el Banco Mundial, un considerable porcentaje de personas mejora su situación 

económica mediante iniciativas propias, lo cual demuestra la necesidad de 

fortalecer las capacidades emprendedoras y facilitar el acceso a recursos 

financieros. Asimismo, las pequeñas y medianas empresas cumplen una función 

importante en las economías emergentes, debido a que contribuyen 

significativamente al Producto Bruto Interno (PBI) y al desarrollo social (BBVA, 

2022). 

En la realidad peruana, el emprendimiento ha mostrado un crecimiento sostenido 

entre 2020 y 2024; sin embargo, este dinamismo no necesariamente se traduce en 

sostenibilidad empresarial. Datos del Instituto Nacional de Estadística e 

Informática (INEI) evidencian un incremento en la actividad emprendedora; no 

obstante, persisten altos niveles de mortalidad empresarial, especialmente en las 

microempresas, las cuales enfrentan limitaciones en el acceso a financiamiento, 

gestión administrativa y planificación estratégica (Ministerio de la Producción, 

2022).  
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Una de las principales causas estructurales de esta problemática se encuentra en la 

limitada cultura financiera de las personas vinculadas a actividades 

emprendedoras. La insuficiencia de conocimientos financieros, así como la escasa 

capacidad para gestionar el dinero y mantener actitudes adecuadas frente al riesgo 

y la inversión, afecta de manera negativa la toma de decisiones, el acceso al 

financiamiento y la correcta administración de los recursos. Como consecuencia, 

esta situación incrementa la vulnerabilidad de los emprendimientos y aumenta la 

posibilidad de fracaso durante sus primeras etapas (Romero Borre et al., 2022).  

En el ámbito específico de la Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL) Tarma, 

el personal docente y administrativo constituye un grupo relevante de análisis, 

debido a su potencial para desarrollar iniciativas emprendedoras como 

complemento a sus actividades laborales. No obstante, se presume que la limitada 

cultura financiera en este grupo podría estar influyendo en el desarrollo de sus 

capacidades emprendedoras, restringiendo su participación en actividades 

económicas sostenibles. 

En este contexto, es necesario estudiar la relación entre la cultura financiera y el 

emprendimiento, con la finalidad de comprender en qué medida los 

conocimientos, habilidades y actitudes financieras influyen en el desarrollo de 

capacidades emprendedoras. Asimismo, este análisis permitirá obtener evidencia 

empírica que contribuya a la elaboración de estrategias orientadas al 

fortalecimiento de la cultura financiera y a la promoción del emprendimiento en el 

contexto local.  
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1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema general 

¿Cuál es la relación entre la cultura financiera y el emprendimiento en el personal 

docente y administrativo de la jurisdicción de la UGEL Tarma 2024? 

1.2.2. Problemas específicos 

¿Cuál es la relación del conocimiento de conceptos financieros y el 

emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdicción de la 

UGEL Tarma 2024? 

¿Cuál es la relación de la capacidad de gasto y el emprendimiento en el personal 

docente y administrativo de la jurisdicción de la UGEL Tarma 2024? 

¿Cuál es la relación de la capacidad de ahorro y el emprendimiento en el personal 

docente y administrativo de la jurisdicción de la UGEL Tarma 2024? 
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1.3. Justificación 

Siguiendo la orientación de Ñaupas et al. (2018), la presente investigación se 

justifica en los ámbitos como teórico, metodológico y social, detallándose de la 

siguiente manera: 

1.3.1. Justificación teórica 

La presente investigación se justifica desde el punto de vista teórico, debido 

a que contribuye al fortalecimiento del conocimiento existente sobre la 

relación entre la cultura financiera y el emprendimiento, dos variables 

ampliamente abordadas en la literatura científica, pero que requieren un 

análisis integrado en contextos específicos. 

Según Baena (2017) y Ñaupas et al. (2018), la justificación teórica se 

enfoca en el análisis detallado de los enfoques conceptuales que respaldan 

un problema de investigación, permitiendo ampliar y fortalecer el 

conocimiento dentro de un área específica. En ese sentido, el presente 

estudio integra aportes teóricos relacionados con la economía, las finanzas 

y la administración, con la finalidad de comprender de qué manera los 

conocimientos, habilidades y actitudes financieras influyen en el desarrollo 

de capacidades emprendedoras. 

Del mismo modo, la investigación permite comparar planteamientos 

teóricos vinculados con la toma de decisiones financieras y el 

comportamiento emprendedor, aportando evidencia empírica en un 

contexto local determinado. De esta manera, además de organizar 

información relevante, se contribuye a la generación de nuevos 

conocimientos que pueden servir como base para futuras investigaciones 

relacionadas con la cultura financiera y el emprendimiento. 
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1.3.2. Justificación metodología 

Desde la perspectiva metodológica, la investigación se justifica debido a 

que plantea un enfoque cuantitativo que permite analizar de forma objetiva 

la relación entre la cultura financiera y el emprendimiento en una población 

específica. 

De acuerdo con Hernández & Mendoza (2018), la justificación 

metodológica comprende el desarrollo de estrategias que contribuyen a la 

delimitación precisa del problema, la identificación de variables relevantes 

y la comprensión de las relaciones existentes entre ellas. En ese sentido, el 

presente estudio adopta un diseño no experimental, de nivel correlacional 

y de corte transversal, el cual permite analizar la asociación entre ambas 

variables sin realizar una manipulación directa. 

Asimismo, el empleo de instrumentos validados por expertos y la 

aplicación de pruebas de confiabilidad, como el coeficiente Alfa de 

Cronbach, garantizan la calidad de los datos obtenidos. De igual manera, 

el uso del coeficiente de correlación de Rho Spearman permite analizar la 

relación entre las variables en contextos donde no se cumple la normalidad 

de los datos, asegurando la rigurosidad del análisis estadístico. 

Por lo tanto, la metodología empleada no solo permite responder al 

problema de investigación, sino que también puede ser replicada en 

estudios similares, constituyéndose como un referente metodológico en el 

ámbito de las ciencias administrativas. 
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1.3.3. Justificación práctica 

Desde el enfoque práctico, la investigación se justifica porque los 

resultados permitirán identificar el nivel de cultura financiera y su relación 

con el emprendimiento en el personal docente y administrativo de la 

jurisdicción de la Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL) Tarma. 

Asimismo, dicha jurisdicción comprende los distritos de Tarma, 

Acobamba, Huaricolca, Huasahuasi, La Unión Leticia, Palca, Palcamayo, 

San Pedro de Cajas y Tapo. 

Según Baena (2017), la justificación práctica se sustenta en la capacidad de 

una investigación para contribuir a la solución de un problema o proponer 

alternativas que faciliten su abordaje. En este sentido, los hallazgos del 

estudio permitirán reconocer la importancia de la cultura financiera en el 

desarrollo de capacidades emprendedoras, así como identificar posibles 

deficiencias en el manejo de recursos económicos. 

A partir de ello, se podrán diseñar estrategias de capacitación y programas 

de educación financiera orientados a fortalecer las competencias 

financieras del personal, lo que contribuirá al desarrollo de iniciativas 

emprendedoras sostenibles y a la mejora de su estabilidad económica. 

Asimismo, la investigación aporta información relevante para instituciones 

públicas y privadas interesadas en promover la educación financiera y el 

emprendimiento, contribuyendo al desarrollo económico local y al 

fortalecimiento de un entorno más competitivo de la provincia de Tarma. 
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1.4. Objetivos.  

1.4.1. Objetivo general. 

Determinar la relación entre la cultura financiera y el emprendimiento en 

el personal docente y administrativo de la jurisdicción de la UGEL Tarma 

2024. 

1.4.2. Objetivos específicos. 

Determinar la relación entre el conocimiento de conceptos financieros y el 

emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdicción 

de la UGEL Tarma 2024. 

Determinar la relación entre la capacidad de gasto y el emprendimiento en 

el personal docente y administrativo de la jurisdicción de la UGEL Tarma 

2024. 

Determinar la relación entre la capacidad de ahorro y el emprendimiento 

en el personal docente y administrativo de la jurisdicción de la UGEL 

Tarma 2024. 
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1.5. Hipótesis  

1.5.1. Hipótesis general. 

Existe relación significativa entre la cultura financiera y el emprendimiento 

en el personal docente y administrativo de la jurisdicción de la UGEL 

Tarma 2024. 

1.5.2. Hipótesis específicas. 

Existe relación significativa entre el conocimiento de conceptos financieros 

y el emprendimiento en el personal docente y administrativo de la 

jurisdicción de la UGEL Tarma 2024. 

Existe relación significativa entre la capacidad de gasto y el 

emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdicción 

de la UGEL Tarma 2024. 

Existe relación significativa entre la capacidad de ahorro y el 

emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdicción 

de la UGEL Tarma 2024. 
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CAPÍTULO 2: MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes de la investigación 

2.1.1. Antecedentes Internacionales 

Navarro (2020) realizo un estudio donde evaluó la capacidad de las 

microempresas, emprendimientos y PyMEs en la provincia de Córdoba, Argentina, 

para acceder a financiamiento y la configuración de la oferta crediticia disponible 

para este tipo de empresas. Con un enfoque cualitativo y diseño descriptivo, se 

aplicaron encuestas y entrevistas a una muestra no probabilística de 25 micro y 

pequeñas empresas de la región, como resultado, se encontró que el 88% de las 

empresas nunca buscó asesoramiento financiero, lo que refleja una preparación 

insuficiente para acceder al crédito, respecto a los métodos de financiamiento, el 

13% utiliza autofinanciamiento, el 19% recurre a entidades bancarias, el 10% 

accede a programas emitidos por el gobierno, y el 35% opta por financiamiento 

directo con proveedores, aparte de ello solo el 30% de las empresas accedió a 

financiamiento formal, mientras que el 70% no logró obtenerlo, evidenciando una 

dificultad preocupante para las PyMEs, además, las condiciones impuestas por las 

entidades financieras representan una barrera importante, especialmente para 

empresas jóvenes o con registros contables informales, lo que reduce 

significativamente su tasa de éxito. Esto sugiere que las PyMEs tienden a buscar 

financiamiento en etapas tempranas, cuando su estructura y formalización aún 

están en desarrollo, y carecen de un sistema interno de gestión adecuado, así como 

de responsables financieros capacitados, lo que limita sus posibilidades de acceder 

al mercado crediticio. 

Svotwa et al. (2022), en su investigación, se propuso a identificar los elementos 

que inciden en la capacidad empresarial de los jóvenes y su impacto en las 

intenciones empresariales, realizando una investigación cuantitativa de diseño 

descriptivo, explicativo de corte transversal, aplicando una encuesta a 500 

estudiantes de 5 universidades de Botsusasana, donde 347 fueron devueltos y 

utilizables para la investigación, los resultados esta investigación mostró que el 
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76% de la varianza en la capacidad emprendedora puede ser explicado e 

influenciados por los predictores como el acceso percibido a la financiación, la 

auto eficiencia empresarial y la actitud hacia el espíritu empresarial (R2=0.76), 

este valor indica que los factores considerados en el modelo poseen una fuerte 

relación predictiva con la capacidad emprendedora, explicado cómo el 71% de las 

intenciones emprendedoras (R2=0.71), resaltando su relevancia como un 

determinante clave de las intenciones emprendedoras, ambos coeficientes de 

determinación (R2=0.76 y R2=0.71) son indicadores de modelos estadísticos 

sólidos, estableciendo que la capacidad empresarial de los jóvenes esta 

influenciado por su nivel de acceso al financiamiento, auto eficiencia empresarial 

y su capacidad para ser empresario. 

Zarrouk et al. (2020) en su estudio analizó cómo los recursos financieros y la 

orientación empresarial (OE) afectan el desempeño de las pequeñas y medianas 

empresas (PYMEs) en los Emiratos Árabes Unidos (EAU). Con un enfoque 

cualitativo y diseño descriptivo, se aplicaron 27 entrevistas utilizando el método 

GABEK®, seleccionando una muestra no probabilística de empresarios del sector 

PYME. Como resultado, se encontró que el 78% de las PYMEs recurre a 

autofinanciamiento en sus etapas iniciales, mientras que solo el 22% accede a 

fuentes externas de crédito. Asimismo, el 65% de los empresarios identificaron 

dificultades significativas para cumplir con los requisitos legales y financieros 

exigidos por las instituciones crediticias. Respecto a las barreras financieras, el 

47% señaló que las altas tasas de interés representan un obstáculo principal, y un 

33% indicó que la falta de garantías formales limita su acceso al crédito. El acceso 

limitado a la financiación es un obstáculo significativo para el desempeño de las 

PYMEs en los EAU. El estudio subraya la necesidad de políticas públicas que 

faciliten servicios financieros asequibles y reduzcan las barreras legales y 

estructurales. Esto incluye una mayor flexibilidad en la concesión de créditos y el 

fortalecimiento del apoyo institucional para fomentar la innovación y el 

crecimiento empresarial. 
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Nguyen (2020), en esta investigación se buscó evaluar el impacto directo e 

indirecto de los factores ambientales sobre la intención emprendedora, para ello, 

se llevó a cabo un estudio cuantitativo de diseño exploratorio de corte transversal, 

que incluyó a 635 estudiantes de 11 universidades en Vietnam, los resultados 

revelaron una relación muy fuerte entre el control conductual empresarial y la 

intención emprendedora, con un valor (β=0,649, sig. < 0,001), lo que indica que 

los estudiantes que están convencidos de la viabilidad de crear una empresa, dado 

que no se percibe como difícil de alcanzar, además, el entorno universitario 

emprendedor mostró una influencia positiva significativa sobre la intención 

emprendedora (β=0,130, sig. < 0,05), lo cual subraya la importancia de contar con 

un entorno educativo que fomente la creatividad, la innovación y el apoyo social, 

por otro lado, las barreras en el entorno empresarial tuvieron un impacto negativo 

tanto en la intención emprendedora (β=-0,109, sig. < 0,05) como en el control 

percibido del comportamiento (β=-0,123, sig. < 0,005), lo que pone de manifiesto 

la necesidad de un entorno favorable para realizar un emprendimiento, finalmente, 

aunque el acceso a financiación mostró un impacto positivo, este no fue 

significativo (β=0,089, sig. > 0,05), este hallazgo refleja las particularidades del 

contexto vietnamita, donde los estudiantes, a pesar de encontrar dificultades para 

acceder a financiamiento formal, confían en su capacidad para conseguirlo. 

Senou & Manda (2021), en su estudio analizaron cómo el acceso a la financiación 

afecta el espíritu empresarial de los jóvenes en zonas rurales de Benín. La 

investigación es cuantitativa, no experimental y de corte longitudinal, con una 

muestra aleatoria por etapas. La encuesta se llevó a cabo en dos etapas, con una 

participación inicial de 6917 adultos jóvenes en la primera y 4035 en la segunda. 

Tras analizar los datos y segregarlos, se seleccionaron 925 participantes aptos para 

la investigación. Los resultados indican que el acceso a la financiación tiene un 

impacto positivo y directo en el emprendimiento y el rendimiento de los negocios 

rurales de los jóvenes. Aquellos que tienen acceso a servicios financieros formales 

tienen una mayor probabilidad de emprender y generar mayores volúmenes de 

negocio. En concreto, el 15,2% de los jóvenes rurales con acceso a financiación 

aumentan su probabilidad de convertirse en empresarios, frente al 4,33% de 
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aquellos sin acceso. Además, estos jóvenes experimentan un incremento del 

15,86% en el rendimiento de su negocio en comparación con los que no cuentan 

con financiación. Este impacto es más notorio entre las mujeres, quienes, a pesar 

de enfrentar mayores obstáculos como la conciliación de funciones laborales y 

familiares, así como un capital inicial limitado, logran un volumen de negocio 

superior al de los hombres cuando tienen acceso a financiación. Aunque el 42,42% 

de los jóvenes empresarios son hombres, las mujeres rurales con acceso a 

financiación alcanzan un volumen de negocio mayor, con un 15,27% de mujeres 

accediendo a estos servicios frente al 13,62% de los hombres. La educación juega 

un papel crucial, ya que el 86,61% de los jóvenes rurales con acceso a financiación 

tienen algún nivel educativo, en comparación con el 78,05% de aquellos sin 

acceso. La experiencia laboral también incrementa las probabilidades de acceder 

a financiación, aunque factores como la edad y las dificultades estructurales en el 

sector agrícola siguen siendo barreras. En resumen, el acceso a la financiación es 

clave para el crecimiento de los negocios rurales, ya que aquellos con acceso 

presentan un volumen de negocio significativamente superior, con gastos de 

funcionamiento de 8,800,57 CFA frente a los 3,744,53 CFA de quienes no tienen 

acceso. Estos resultados subrayan la importancia de la inclusión financiera en el 

impulso del emprendimiento en zonas rurales de Benín. 

2.1.2. Antecedentes Nacionales 

Tapullima & Tenorio (2021), en su investigación, se propusieron evidenciar la 

conexión y relevancia entre las fuentes de financiamiento y el emprendimiento en 

las micro y pequeñas empresas (MYPES) dedicadas a la confección de calzados 

en Lima durante el año 2021. El diseño del estudio fue no experimental y de tipo 

transversal, empleando una encuesta realizada a 30 empresarios de la ciudad de 

Lima Metropolitana. Los resultados revelan una correlación positiva y moderada 

(0.666) entre la gestión de financiamiento bancario y el emprendimiento en las 

MYPES de calzado de Lima Metropolitana (2021), lo que significa que, por cada 

aumento de una unidad en el financiamiento, el emprendimiento mejora en un 

66.6%. Esta relación es estadísticamente sólida, con un 99.99% de confianza (error 
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< 1%), confirmando que el acceso a créditos bancarios impulsa significativamente 

el crecimiento de es  tos negocios. Además, tanto el financiamiento como el 

emprendimiento obtuvieron un promedio del 80% (rango: 4.13-4.47 en escala de 

1-5), ubicándose en la categoría "Bueno". 

Cerpa & Chilo (2023), en su estudio, se propusieron examinar las estrategias de 

financiamiento utilizadas para fomentar el crecimiento en empresas de 

emprendimientos juveniles en Arequipa. El diseño de la investigación fue no 

experimental y de tipo transversal, realizando una encuesta a 380 jóvenes 

emprendedores en la ciudad de Arequipa. Los resultados muestran que el 

financiamiento es clave para el crecimiento de los emprendimientos juveniles en 

Arequipa. Un contundente 49% de los emprendedores que no accedieron a 

préstamos no generaron ningún empleo nuevo, y solo el 37% creó un puesto 

adicional, evidenciando cómo la falta de financiamiento limita su expansión. Por 

otro lado, el 86% de quienes innovaron con al menos un nuevo producto o servicio 

aumentaron sus ganancias, demostrando que el capital propio impulsa el 

crecimiento interno. Además, el 89% de los que obtuvieron préstamos iniciaron 

con una oferta de hasta 10 productos, mientras que el 71% de quienes no usaron 

financiamiento externo no abrieron nuevos puntos de venta. Estos datos confirman 

una relación estadísticamente significativa: a mayor acceso a fondos (propios, 

préstamos o terceros), mayor capacidad de crecimiento, innovación y expansión 

en estos emprendimientos. 

Muñoz (2022), en su investigación, se propuso examinar la correlación entre el 

acceso a financiamiento y la actividad emprendedora centrada en el reparto a 

domicilio en Lima durante el año 2022. El diseño del estudio fue no experimental, 

transversal y correlacional, con la aplicación de encuestas a de un emprendimiento 

ubicado en Lima. El resultado revela una relación fuerte y significativa entre el 

financiamiento y los emprendimientos de reparto a domicilio en Lima (2022). 

Mediante el coeficiente Rho de Spearman, se encontró que el acceso a 

financiamiento presenta una correlación muy alta (0.863) con el éxito de estos 

negocios (p<0.05), confirmando su impacto directo. Asimismo, la administración 
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del capital de trabajo (0.845), la inversión en activos de capital (0.914), el uso de 

herramientas financieras (0.853) y la valoración empresarial (0.777) también 

muestran correlaciones positivas y estadísticamente significativas (p<0.05 en 

todos los casos), demostrando que cada uno de estos factores financieros 

contribuye decisivamente al desarrollo y sostenibilidad de los emprendimientos de 

delivery. 

Abarca (2023), en su investigación tiene como objetivo establecer si hay una 

conexión entre la cultura financiera y el emprendimiento de mujeres en el distrito 

de San Martín de Porres en Lima, Perú. el diseño del estudio es no experimental y 

transversal, implicando la encuesta a 206 mujeres residentes en dicho distrito. Los 

resultados demuestran una relación directa y significativa entre la cultura 

financiera y el emprendimiento femenino, con correlaciones muy altas en todos 

los aspectos analizados (coeficientes entre 0.527 y 0.754, p=0.00 en todos los 

casos). Los resultados revelan que a mayor cultura financiera, mejor es el 

desempeño de los negocios liderados por mujeres: quienes comprenden mejor los 

conceptos financieros gestionan con más eficiencia sus gastos y ganancias (0.725), 

las que emprenden por necesidad logran incrementar su capital y cubrir las 

necesidades familiares (0.601), las emprendedoras tradicionales mejoran su 

permanencia en el mercado (0.754), y aquellas con negocios dinámicos 

aprovechan mejor la tecnología y evitan fraudes electrónicos (0.527), estos 

hallazgos destacan el impacto positivo de la educación financiera en el éxito de los 

emprendimientos femeninos. 

2.2. Bases teóricas 

En la estructuración del marco teórico, se integrarán múltiples conceptos y 

propuestas teóricas de expertos en administración, economía y finanzas, con el fin 

de fundamentar las variables de cultura financiera y emprendimiento. 
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2.2.1. Cultura financiera 

2.2.1.1. Conceptos 

La cultura financiera constituye un constructo multidimensional que integra 

conocimientos, habilidades, actitudes y comportamientos orientados a la adecuada 

gestión de los recursos económicos. Su importancia radica en que permite a los 

individuos tomar decisiones informadas, racionales y sostenibles en el tiempo, 

contribuyendo a su bienestar económico y social. 

En este sentido, Gamez (2024) conceptualiza la cultura financiera como la 

capacidad de comprender, analizar y aplicar herramientas financieras tales como 

el presupuesto, el ahorro y la planificación económica, con el propósito de 

optimizar el uso de los recursos y mejorar la estabilidad financiera . Esta definición 

destaca no solo el componente cognitivo, sino también el carácter práctico de la 

cultura financiera. 

Asimismo, el autor integra el enfoque de Lusardi (2019), quien sostiene que la 

cultura financiera es un sistema compuesto por conocimientos teóricos, 

habilidades analíticas y patrones conductuales que permiten a los individuos 

adoptar decisiones económicas estratégicas. De manera complementaria, Moreno 

et al. (2017) y Salamea & Álvarez (2020), citados por Gamez (2024), coinciden en 

que la cultura financiera implica la capacidad de gestionar adecuadamente los 

recursos económicos y evitar decisiones que comprometan la estabilidad 

financiera. 

Desde esta perspectiva, la cultura financiera puede entenderse como un sistema 

dinámico donde el conocimiento se transforma en acción, evidenciándose en 

comportamientos concretos como el control del gasto, la planificación financiera 

y la capacidad de ahorro. 
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2.2.1.2. Teoría 

El enfoque teórico de la cultura financiera se sustenta en diversas teorías integradas 

por Gamez (2024), las cuales explican el comportamiento económico de los 

individuos. 

Teoría del Capital Humano 

Según Becker (1964, como citó en Gamez, 2024), la cultura financiera se 

fundamenta en la teoría del capital humano, la cual establece que la educación y la 

capacitación constituyen inversiones que incrementan la capacidad productiva de 

los individuos. 

En este contexto, el conocimiento financiero actúa como un activo que mejora la 

toma de decisiones económicas, reduce el riesgo de endeudamiento y promueve el 

ahorro y la inversión, generando beneficios a lo largo del tiempo . 

La Teoría de Economía Conductual 

Thaler (2015, como cito en Gamez, (2024) la teoría de la economía conductual, 

desarrollada, sostiene que las decisiones financieras están influenciadas por 

factores psicológicos como emociones y sesgos cognitivos. 

Este enfoque permite comprender que la cultura financiera no depende únicamente 

del conocimiento, sino también del comportamiento y la forma en que los 

individuos procesan la información financiera 

La Teoría de la Renta Permanente. 

En complemento, Friedman (1957, como cito en Gamez, (2024) la teoría de la 

renta permanente, explica que las decisiones de consumo se basan en expectativas 

de ingresos a largo plazo. 

Este enfoque resalta la importancia de la planificación financiera como elemento 

clave para mantener estabilidad económica y evitar desequilibrios en el gasto . 
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Teoría del financiamiento 

Corona ( 2021, como citó en Gamez, 2024), señala que el financiamiento 

constituye un proceso estratégico de asignación de recursos, en el cual la cultura 

financiera juega un rol fundamental para la correcta gestión y utilización del 

capital . 

2.2.1.3. Enfoque 

Desde la perspectiva de Gamez (2024), la cultura financiera puede ser analizada a 

través de distintos enfoques que permiten comprender su complejidad: 

Enfoque Económico del dinero y el crédito 

Levy (2019, como cito en Gamez, 2024), plantea que el dinero es una construcción 

social dinámica, cuyo valor y funcionamiento dependen de las interacciones 

económicas y del sistema financiero. 

Enfoque de Alfabetización Financiera 

Lusardi & Mitchell (2013, como citó en Gamez, 2024) sostiene que el enfoque de 

alfabetización financiera, destaca por la importancia del conocimiento financiero 

para la toma de decisiones informadas en contextos personales y empresariales. 

Enfoque de Disciplina Financiera 

Ramsey (2007, como cito en Gamez, 2024) , sostiene que la importancia de la 

disciplina en el manejo del dinero, radica especialmente en el control del gasto y 

la promoción del ahorro. 
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Enfoque de Resiliencia Financiera 

Morduch & Siwicki (2017, como citó en Gamez, 2024), el enfoque de resiliencia 

financiera, señala que la capacidad de adaptarse a cambios económicos y enfrentar 

situaciones adversas constituye un elemento clave de la cultura financiera . 

2.2.1.4. Modelos 

Desde una perspectiva integradora, Gamez (2024) permite identificar un modelo 

teórico implícito de cultura financiera, el cual se estructura a partir de la 

interacción entre conocimientos, comportamientos y habilidades financieras. 

Si bien el autor no propone un modelo con denominación específica, su enfoque 

permite establecer que la cultura financiera funciona como un sistema dinámico 

en el cual el conocimiento financiero se traduce en prácticas concretas de gestión 

económica, tales como el control del gasto y la capacidad de ahorro. 

En este sentido, el modelo teórico adoptado en la presente investigación se 

fundamenta en la integración de tres dimensiones clave: 

Conocimientos de conceptos financieros 

Hace referencia al dominio de conceptos financieros básicos que permiten 

comprender y utilizar herramientas económicas de manera eficiente. 

Capacidad de gasto 

Se relaciona con la habilidad para planificar y controlar los recursos económicos, 

priorizando el uso eficiente del dinero. 

Capacidad de ahorro 

Implica la capacidad de reservar recursos económicos para el futuro, garantizando 

estabilidad y sostenibilidad financiera. 
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Estas dimensiones permiten operacionalizar la cultura financiera y evaluar su nivel 

en los individuos, evidenciando que una adecuada interacción entre ellas favorece 

la toma de decisiones económicas eficientes y sostenibles. 

De esta manera, la cultura financiera no se concibe como un conocimiento aislado, 

sino como un proceso integral que articula saberes, actitudes y prácticas orientadas 

al bienestar económico. 

2.2.2. Emprendimiento 

El emprendimiento constituye un proceso orientado a la generación de iniciativas 

empresariales a partir de la identificación de oportunidades, la innovación y la 

capacidad de asumir riesgos. No obstante, su comprensión ha evolucionado hacia 

un enfoque más integral que incorpora factores personales, sociales e 

institucionales. 

2.2.2.1. Conceptos 

El emprendimiento constituye un fenómeno complejo que trasciende la simple 

creación de empresas, configurándose como un motor de transformación 

económica y social. Desde una perspectiva clásica, Schumpeter (1943) lo concibe 

como un proceso de innovación disruptiva, mediante el cual los emprendedores 

introducen nuevas combinaciones de recursos, productos o mercados, generando 

un proceso de “destrucción creativa”. 

En una línea complementaria, Drucker (1985), sostiene que el emprendimiento es 

una disciplina sistemática y una práctica deliberada, basada en la identificación de 

oportunidades derivadas de cambios en el entorno y en la capacidad de transformar 

ideas en productos o servicios con valor agregado. 

No obstante, desde un enfoque contemporáneo, Arraut et al. (2011) conciben el 

emprendimiento como un proceso formativo e institucional que articula la 

educación, las capacidades empresariales y el entorno socioeconómico, 



20 
 

destacando que el emprendimiento no solo implica la creación de empresas, sino 

también el desarrollo del espíritu emprendedor. 

2.2.2.2. Teorías 

El emprendimiento se sustenta en diversas teorías que explican su origen y 

desarrollo. En este marco, Arraut et al. (2011) integran distintos enfoques teóricos 

que permiten comprender el comportamiento emprendedor. 

Teoría de la motivación al logro 

La teoría de la motivación al logro, propuesta por David McClelland (1961), citado 

por Arraut et al. (2011), sostiene que los individuos con alta necesidad de logro 

tienden a emprender con mayor frecuencia, debido a su orientación hacia el 

cumplimiento de metas y la superación de desafíos. 

Teoría de la formación emprendedora 

Arraut et al. (2011) plantean que el emprendimiento puede ser desarrollado a través 

de procesos formativos, en los cuales la educación cumple un rol fundamental en 

la adquisición de competencias empresariales. 

Este enfoque sostiene que el emprendimiento no es únicamente una capacidad 

innata, sino una habilidad que puede ser fortalecida mediante la formación 

académica y la experiencia.. 

2.2.2.3. Enfoques 

Enfoque formativo 

El enfoque formativo concibe el emprendimiento como un proceso que puede ser 

desarrollado mediante la educación, destacando el papel de las instituciones 

académicas en la formación de emprendedores (Arraut et al. 2011). 
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Enfoque de características del emprendedor 

Arraut et al. (2011) recogen aportes de diversos autores que identifican 

características comunes en los emprendedores. Entre ellos, Bilbao y Pachano 

(2004), citados por Arraut et al. (2011), destacan rasgos como la innovación, la 

creatividad, la confianza en sí mismo y la capacidad de asumir riesgos. 

Asimismo, Farmichella (2004), citado por Arraut et al. (2011), resalta la 

importancia de la autoestima, la actitud positiva y la eficiencia, mientras que Bruna 

(2006), citado por Arraut et al. (2011), enfatiza la tenacidad, el liderazgo y la 

responsabilidad como factores determinantes en el comportamiento emprendedor. 

2.2.2.4. Modelos. 

Modelos del emprendimiento 

El principal aporte de Arraut, Sánchez y Novoa (2011) radica en la formulación de 

un modelo de emprendimiento aplicado al contexto universitario, el cual describe 

el proceso emprendedor como una secuencia estructurada de etapas. 

Este modelo incluye: 

➢ Generación de ideas innovadoras 

➢ Desarrollo de la actitud emprendedora 

➢ Elaboración del plan de negocio 

➢ Acceso a fuente de financiamiento  

➢ Creación de empresas 

➢ Gestión y consolidación empresarial 

Este modelo permite comprender el emprendimiento como un proceso dinámico 

que integra factores individuales, formativos e institucionales. 
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Dimensiones del emprendimiento 

En coherencia con el modelo propuesto por Arraut et al. (2011), el emprendimiento 

se operacionaliza a partir de tres dimensiones fundamentales: 

Características personales 

Incluyen rasgos como la creatividad, la iniciativa, la autonomía y la capacidad de 

asumir riesgos, los cuales permiten generar ideas innovadoras y enfrentar los 

desafíos del entorno empresarial. 

Características sociales 

Comprenden habilidades como el liderazgo, el trabajo en equipo y la interacción 

con redes de apoyo, facilitando el acceso a recursos y oportunidades para el 

desarrollo del emprendimiento. 

Características psicológicas 

Incluyen factores como la motivación, la perseverancia, la confianza en sí mismo 

y la necesidad de logro, los cuales influyen directamente en el comportamiento 

emprendedor. 

2.3. Glosario. 

Innovación: Según Clayton (1997), menciona que la innovación es la creación y 

adopción de soluciones nuevas o significativamente mejoradas que buscan generar 

ventajas competitivas en el mercado. Sin embargo, Christensen distingue entre 

innovación sostenida, que mejora productos existentes para clientes actuales, e 

innovación disruptiva, la cual introduce productos o servicios más simples y a 

menudo de menor costo, que con el tiempo redefinen el mercado y pueden 

desbancar a empresas consolidadas. Este proceso estratégico implica para las 

empresas el desafío de equilibrar las demandas de sus clientes actuales con las 

oportunidades de las tecnologías emergentes y los cambios futuros en el panorama 

competitivo. 
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Creatividad: Según Robinson & Aronica (2009), en "El Elemento", la creatividad 

es la capacidad inherente a todo ser humano de generar ideas nuevas y originales, 

que no solo conducen a la innovación, sino que exigen una acción para 

materializarse en algo concreto. Va más allá de la imaginación al implicar la puesta 

en práctica de esas ideas mediante un medio específico. Robinson sostiene que esta 

capacidad se desarrolla plenamente cuando las personas descubren su "Elemento", 

el punto donde convergen sus talentos naturales y sus pasiones más profundas, 

liberando así su potencial para afrontar nuevos retos y transformarse. 

Emprendimiento: Para Drucker (1985), el emprendimiento es una disciplina 

sistemática y rigurosa que se centra en la innovación con propósito, viendo el 

cambio como una oportunidad. No se limita a la creación de nuevas empresas, sino 

que abarca también la capacidad de generar innovación exitosa y crecimiento 

dentro de organizaciones existentes lo que conocemos como intraemprendimiento, 

además, sostiene que el emprendimiento es la práctica de convertir ideas 

innovadoras en realidades productivas, transformando la necesidad o el cambio en 

un negocio rentable o un servicio mejorado, a través de una gestión orientada a la 

acción. 

Cliente: Para Kotler & Keller (2012), el cliente es una persona, hogar o empresa 

que, con el tiempo, genera un flujo de ingresos que supera el costo de atraerlo y 

atenderlo, además, son considerados como un componente clave en el "marketing 

de relaciones", junto con los empleados, los socios de marketing y los miembros 

de la comunidad financiera. 

Sostenibilidad: Para la Asamblea General (1987), lo define como "el desarrollo 

que satisface las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las 

futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades". Esta concepción 

integra tres pilares fundamentales: la protección del medio ambiente, la equidad 

social y la viabilidad económica. Implica un equilibrio que busca asegurar el 

bienestar humano a largo plazo, utilizando los recursos de manera responsable y 

equitativa para no agotar las bases naturales y sociales que sustentan la vida en el 

planeta. 
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Escalabilidad: Para Hoffman & Yeh (2018), definen a la escalabilidad como la 

capacidad de una empresa para lograr un crecimiento masivo y extremadamente 

rápido sin sacrificar significativamente la eficiencia ni la calidad, especialmente 

crucial en el sector tecnológico. Implica la habilidad de expandir operaciones, 

clientes e ingresos a una velocidad exponencial, aun a costa de cierta ineficiencia 

inicial o desafíos de gestión. Este proceso busca capitalizar rápidamente las 

oportunidades de mercado antes que los competidores, priorizando la velocidad 

sobre la optimización para capturar una posición dominante. 

Startup: Para Ries (2011), menciona que un startup es una institución humana 

diseñada para crear un nuevo producto o servicio bajo condiciones de 

incertidumbre extrema. Esta definición se aleja del concepto de una empresa 

tradicional, ya que no se enfoca en el tamaño o la edad, sino en su propósito de 

innovar en un entorno donde no hay un modelo de negocio probado, un mercado 

definido o clientes establecidos. La esencia de un startup, según Ries, radica en su 

capacidad para validar sus hipótesis con datos reales de los clientes de manera 

rápida y eficiente, utilizando metodologías como el Producto Mínimo Viable 

(MVP) y el ciclo "Crear-Medir-Aprender", para así reducir la incertidumbre y 

encontrar un camino sostenible. 

Inversión: Para Gitman & Joehnk (2009), una inversión se define como la 

asignación de recursos financieros con la expectativa de obtener un rendimiento 

futuro. La esencia de esta acción es destinar dinero hoy con la anticipación de que, 

en el futuro, se obtendrá una ganancia favorable, y/o que el valor de los recursos 

invertidos se mantendrá estable o incluso crecerá. Este concepto, central en su 

obra, subraya que la inversión no es simplemente un gasto, sino una estrategia 

planificada para que el capital genere beneficios a lo largo del tiempo, asumiendo 

un riesgo a cambio de un potencial de rendimiento. 

Capital: Para Levy & Varnagy (2005), en su artículo mencionan sobre dos tipos 

de capitales el social y financiero este último se encarga de analizar las fuentes y 

el uso de los recursos financieros que respaldan, impulsan o limitan el progreso. 

Por otro lado, el capital social se refiere a las normas y reglas, tanto escritas como 
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tácitas, que mantienen cohesionada a una sociedad. Ambos conceptos son vistos 

como fundamentales, y la sinergia entre ellos puede determinar la capacidad de 

una sociedad para alcanzar mejores estadios de desarrollo socioeconómico 

tangible a corto y largo plazo. 

Empresario: Para Schumpeter (1943), menciona que el empresario es el motor de 

la economía, el agente del cambio económico, es un visionario y un líder que 

asume riesgos para transformar el sistema económico y social, su la función 

principal del empresario no es solo gestionar un negocio, sino el de innovar no solo 

para obtener un beneficio personal, si no también social. 

Fondos: Para Porlles (2005), los fondos son los recursos financieros asignados a 

propósitos específicos como inversiones, emergencias o pensiones, y son una parte 

crucial de la gestión financiera. 

Estudiante: Para Moriano et al. (2006), en su artículo titulado, el perfil 

psicosocial del emprendedor universitario, nos menciona que el estudiante es una 

persona que se encuentra matriculada en una institución educativa, como una 

escuela, colegio, universidad o instituto, con el propósito de adquirir 

conocimientos y habilidades en una variedad de materias o disciplinas. 

Perfil: Para Moriano et al. (2006), el perfil psicosocial de un emprendedor se 

define por un conjunto de variables que influyen en su intención de emprender. 

Este perfil está compuesto por factores del ámbito familiar, sociolaboral y 

personal. 

Negocio: Para Chiavenato (2003), un negocio como una actividad organizada 

que utiliza recursos de manera eficiente para cumplir una misión y alcanzar 

objetivos. Más allá de una simple transacción, el negocio es un sistema que 

planifica, organiza, dirige y controla la utilización de sus recursos para crear 

valor, generar beneficios y satisfacer las necesidades de sus clientes. 

Oportunidad: Para Muñoz (2010), la oportunidad de negocio se define como una 

situación concreta y finita, validada objetivamente, que ofrece la posibilidad de 
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crear y entregar valor a un grupo específico de clientes, permitiendo a la vez la 

captura de una porción de ese valor para la organización. A diferencia de una 

simple idea, la oportunidad ya ha demostrado su viabilidad y potencial en el 

mercado, convirtiéndose en el fundamento para el desarrollo de nuevas iniciativas 

empresariales. 
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CAPÍTULO 3: METODOLOGÍA 

3.1. Enfoque y métodos 

3.1.1. Enfoque 

El presente estudio se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, el cual se distingue 

por la recopilación y el análisis de datos numéricos con la finalidad de probar 

hipótesis previamente formuladas. 

Según Hernández y Mendoza (2018), el enfoque cuantitativo sigue una secuencia 

estructurada y lógica que permite medir fenómenos, analizar relaciones entre 

variables y obtener resultados objetivos. 

En este sentido, la investigación permitió identificar patrones y analizar la relación 

entre la cultura financiera y el emprendimiento en el personal docente y 

administrativo de la jurisdicción de la UGEL Tarma. 

3.1.2. Métodos 

Se utilizó el método científico, el cual permitió desarrollar el estudio de manera 

sistemática, ordenada y rigurosa. 

Según Ñaupas et al. (2018), el método científico es un proceso sistemático que 

inicia con la identificación de un problema, seguido de la revisión de antecedentes. 

Luego se formulan hipótesis que se contrastan mediante la recolección de datos, 

permitiendo obtener conclusiones que aportan al conocimiento científico, siempre 

sujetas a verificación y revisión continua. 

Asimismo, se empleó el método inductivo-deductivo, ya que se partió de la 

observación de datos particulares (respuestas de los encuestados) para formular 

conclusiones generales, las cuales fueron contrastadas con los fundamentos 

teóricos existentes. 
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Según Niño (2011), el método inductivo-deductivo se basa en la observación de 

casos particulares para formular conclusiones generales, las cuales posteriormente 

se contrastan con teorías existentes, permitiendo una interacción constante entre lo 

específico y lo general en la construcción del conocimiento. 

3.2. Tipo, nivel y diseño de investigación 

3.2.1. Tipo 

La investigación corresponde al tipo básica, debido a que su finalidad es generar 

conocimiento teórico acerca de la relación entre la cultura financiera y el 

emprendimiento, sin perseguir una aplicación inmediata. 

Según Ñaupas et al. (2018), la investigación básica se orienta a ampliar el 

conocimiento científico y a comprender diversos fenómenos, contribuyendo al 

desarrollo de teorías. En este sentido, se caracteriza por no tener una aplicación 

inmediata, sino por generar fundamentos teóricos que sirven de base para futuras 

investigaciones aplicadas. Asimismo, busca explicar relaciones entre variables, 

descubrir principios y leyes generales, y profundizar en la comprensión de la 

realidad, promoviendo el avance sistemático del conocimiento científico. 

En este caso, el estudio tiene como propósito aportar evidencia teórica acerca de 

la relación entre ambas variables en el contexto de la jurisdicción de la UGEL 

Tarma. 

  



29 
 

3.2.2. Nivel 

El nivel de investigación es correlacional, debido a que tiene como propósito 

determinar el grado de relación existente entre las variables cultura financiera y 

emprendimiento. 

Según Hernández et al. (2014), el nivel de investigación correlacional analiza la 

relación entre dos o más variables para determinar el grado de asociación entre 

ellas, sin manipularlas, permitiendo identificar patrones y realizar predicciones a 

partir de datos cuantitativos. 

3.2.3. Diseño de investigación 

El diseño de la investigación corresponde a un estudio no experimental, de corte 

transversal y de nivel correlacional. 

Según Hernández et al. (2014), el diseño no experimental se basa en observar los 

fenómenos en su contexto natural sin manipular variables. Dentro de este enfoque, 

el diseño transversal se caracteriza por recolectar datos en un único momento. 

Ñaupas et al. (2018), establece que el diseño de investigación de tipo correlacional 

se utiliza cuando se busca precisar el grado de conexión o asociación que existe 

entre dos variables específicas (designadas como X y Z), siempre bajo la condición 

de que estas no mantengan una dependencia directa una de la otra. Por 

consiguiente, su representación visual se esquematiza de la siguiente forma:  
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Figura 1  

Diseño de investigación correlacional 

Nota. La tabla muestra el diseño de investigación correlación. Fuente: Ñaupas et al. (2018).  

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

3.3.1. Población 

La población estuvo integrada por el personal docente y administrativo de la 

jurisdicción de la UGEL Tarma, correspondiente al año 2024. 

Para efectos del estudio, la población total asciende a 2095 trabajadores, 

incluyendo docentes, administrativos, personal de salud y personal CAS. 

Figura 2  

Personal de la Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL) Tarma 

Nota. La imagen fue extraído del sistema Nexus donde se muestra que el total de trabajadores son 

2095, entre personal docente, administrativo, profesional de la Salud y personal contratado bajo 

el régimen CAS, todo ellos conforman el personal de la UGEL Tarma 2024. 
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3.3.2. Muestra 

Según Ñaupas et al. (2018), la muestra es un subconjunto que representa al total 

de la población, esta es seleccionada mediante diversos métodos, con la finalidad 

de reflejar sus características, para la presente investigación se utilizara la fórmula 

de muestra planteado por Cantoni (2009): 

Figura 3  

Formula de muestra 

Nota. La imagen muestra la fórmula de muestreo proporcional que se utilizara en la presente 

investigación. Fuente: (Cantoni, 2009). 

Se aplica la Formula: 

N: 2095   Z: 95% (1.96) 

q: 0.5    p: 0.5 

e: 0.05    n: ¿? 

𝑛 =
2095 𝑥 1.962𝑥 0.5 𝑥 0.5

0.052 (2095 − 1) + (1.962𝑥 0.5 𝑥 0.5)
 

𝑛 = 325 

Se determinó que el tamaño de la muestra en la UGEL Tarma, es de 325 

trabajadores, a quienes se les aplico la encuesta.  
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3.3.3. Muestreo 

Se empleó un muestreo probabilístico, el cual se caracteriza porque todos los 

integrantes de la población poseen una probabilidad conocida y diferente de cero 

de ser seleccionados. 

De acuerdo con Hernández & Mendoza (2018), este tipo de muestreo permite 

garantizar la representatividad de la muestra y la generalización de los resultados 

a la población de estudio. Asimismo, se caracteriza por basarse en procedimientos 

probabilísticos, en este tipo de muestreo, todos los elementos de la población 

tienen la misma posibilidad de ser seleccionados, lo que disminuye el sesgo en la 

selección. Asimismo, esto favorece la validez externa de la investigación, 

aumentando la confiabilidad de los resultados y permitiendo realizar inferencias 

más precisas sobre el comportamiento de la población estudiada. 

En la presente investigación, se utilizó un muestreo probabilístico de tipo aleatorio 

simple, mediante el cual los participantes fueron elegidos de manera aleatoria a 

partir del total de trabajadores de la jurisdicción de la UGEL Tarma, garantizando 

igualdad de condiciones en el proceso de selección. 

3.3.4. Unidad de análisis 

La unidad de análisis estuvo integrada por el personal docente y administrativo 

perteneciente a la jurisdicción de la Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL) 

Tarma, incluyendo personal nombrado y contratado bajo diversas modalidades 

laborales, durante el año 2024. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1. Técnicas 

Para la recolección de información se utilizó la técnica de la encuesta, la cual 

permitió obtener datos de manera directa a partir de los participantes del estudio. 



33 
 

Según Baena (2017), la encuesta es una técnica de investigación que consiste en 

la obtención sistemática de información mediante la formulación de preguntas 

estructuradas dirigidas a un grupo de individuos, con el propósito de conocer sus 

opiniones, actitudes o características. 

El estudio se desarrolló mediante la técnica de la encuesta, la cual permitió 

recopilar información para evaluar y determinar la relación entre las variables de 

investigación, siendo aplicada al personal de la UGEL Tarma. 

En la presente investigación, la encuesta fue una técnica pertinente, debido a que 

permitió recopilar información relacionada con la cultura financiera y el 

emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdicción de la 

UGEL Tarma, facilitando el análisis de la relación existente entre ambas variables. 

3.4.2. Instrumentos. 

El instrumento empleado en la presente investigación fue el cuestionario 

estructurado, el cual permitió recopilar información de manera sistemática y 

organizada respecto a las variables de estudio. 

Según Baena (2017), el cuestionario es un instrumento de investigación que 

consiste en un conjunto de preguntas organizadas de forma lógica, diseñadas para 

obtener información relevante de los sujetos de estudio. 

Asimismo, el instrumento estuvo conformado por 35 ítems, distribuidos en ambas 

variables, los cuales fueron medidos mediante una escala tipo Likert de cinco 

niveles, que permitió evaluar la percepción de los encuestados de manera objetiva. 

3.4.3. Validez. 

Según Ñaupas et al. (2018), la validez puede ser evaluada a través de distintos 

enfoques, siendo la validez de contenido una de las más empleadas en las 

investigaciones cuantitativas, debido a que permite comprobar si los ítems 

representan de manera adecuada el constructo teórico.  
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En este sentido, la validez del cuestionario fue establecida mediante el juicio de 

expertos, en el que participaron tres profesionales con experiencia en investigación 

científica y en el área de estudio. Los especialistas evaluaron el instrumento 

considerando los siguientes criterios: 

1. Validez de contenido, que asegura una representación adecuada del tema. 

2. Validez de criterio, que determina su correlación con medidas externas.  

3. Validez de constructo, que confirma su congruencia con la teoría existente. 

Tabla 1  

Validez de los instrumentos por los expertos 

Experto Universidad Valoración Resultado 

Dr. Oscar Raul Rojas Guere UNAAT 80% Aplicable 

Dr. Vicente Luis Torres Alva UNAAT 83% Aplicable 

Mg. Victor Jorge Villavicencio 

Arias 
UNCP 91% Aplicable 

Nota. La tabla muestra el grado de valoración y aplicabilidad que le dio cada uno de los expertos a 

los instrumentos de recopilación de datos. 

Los resultados evidenció que el instrumento obtuvo una valoración favorable por 

parte de todos los expertos, alcanzando niveles de aceptación superiores al 80%. 

En consecuencia, se concluye que el cuestionario es válido y aplicable, habiendo 

sido aprobado por unanimidad para su utilización en la investigación. 

3.4.4. Confiabilidad. 

Según Ñaupas et al. (2018) la confiabilidad se define como la capacidad de un 

instrumento para generar mediciones consistentes y reproducibles en diferentes 

momentos y con distintos individuos de características comparables, esta 

estabilidad en los resultados, es fundamental para conferir credibilidad a los datos, 

y se cuantificar con un coeficiente cuyo valor numérico varía de 0 a 1, indicando 

una mayor confiabilidad a medida que se aproxima a 1, para ello la tabla de Kuder 
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Richardson proporciona el marco de referencia para interpretar estos valores, 

asignando a cada rango una categoría cualitativa. 

Tabla 2  

Índices de Confiabilidad Kuder Richardson 

Coeficiente de Confiabilidad Interpretación 
0,53 a menos Nula confiabilidad 
0,54 a 0.59 Baja confiabilidad 
0,60 a 0.65 Confiable 
0,66 a 0,71 Muy confiable 
0,72 a 0,99 Excelente confiabilidad 

1.00 Perfecta confiabilidad 
Nota. La tabla muestra el significado de los valores K-R. Fuente: Ñaupas et al. (2018). 

Para la aplicación de la prueba de confiabilidad del instrumento, se llevó a cabo 

una prueba piloto en 50 trabajadores de la UGEL Tarma. Posteriormente, mediante 

el cálculo del coeficiente Alfa de Cronbach, se obtuvo el siguiente resultado: 

Tabla 3  

Coeficiente de Alfa de Cronbach para ambas variables 

Estadísticas de fiabilidad 
Alfa de Cronbach N° de elementos 

,969 35 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

De acuerdo con el resultado obtenido mediante el Alfa de Cronbach, se determinó 

un coeficiente de 0.969, lo cual evidencia un nivel de confiabilidad excelente al 

superar el valor de 0.9 establecido en la tabla de Kuder Richardson. En 

consecuencia, se concluyó que el instrumento es adecuado para su aplicación. 

Tabla 4  

Coeficiente de Alfa de Cronbach para la variable cultura financiera 

Estadísticas de fiabilidad 
Alfa de Cronbach N de elementos 

,939  15 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 
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Se evidencia que el Alfa de Cronbach para la variable cultura financiera presenta 

un nivel de confiabilidad excelente, debido a que obtuvo una puntuación de 0.939, 

valor que se encuentra entre 0.72 y 0.99. Este resultado demuestra que el 

instrumento es adecuado para su aplicación. 

Tabla 5  

Coeficiente de Alfa de Cronbach de la variable emprendimiento 

Estadísticas de fiabilidad 
Alfa de Cronbach N de elementos 

,953  20 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

Se evidencia que el Alfa de Cronbach para la variable emprendimiento presenta 

un nivel de confiabilidad excelente, debido a que obtuvo una puntuación de 0.953, 

valor que se encuentra entre 0.72 y 0.99. Este resultado demuestra que el 

instrumento es adecuado para su aplicación. 

3.5. Aspectos éticos de la investigación. 

Ñaupas et al. (2018), menciona que la ética de la investigación de manera similar. 

Enfatiza la necesidad de ser veraces y honestos en todo el proceso de investigación 

y la importancia de no tergiversar los resultados. Aunque no detalla los principios 

éticos con la misma profundidad que Hernández Sampieri, su postura se centra en 

la responsabilidad del investigador de realizar un trabajo científico con integridad 

y moralidad, que no cause perjuicio a nadie y que aporte un conocimiento genuino 

y fidedigno. En su libro, el tema de la ética se integra a lo largo de las etapas del 

proceso investigativo. 

El desarrollo de la presente investigación se rigió estrictamente por los principios 

de la ética profesional y la integridad científica, aplicando los estándares 

normativos nacionales e internacionales vigentes para estudios de esta índole. El 

proceso investigativo se fundamenta en los siguientes pilares éticos, los cuales 

garantizan la validez y responsabilidad social del estudio: 
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Confidencialidad: 

El tratamiento de la información obtenida a través de la base de datos de la 

jurisdicción de la UGEL Tarma se limitó exclusivamente a los fines académicos 

de la presente investigación. En concordancia con la Ley de Protección de Datos 

Personales, se implementaron protocolos de anonimización que garantizan que la 

información no permita la identificación de los participantes, salvaguardando su 

privacidad y el derecho a la intimidad durante y después del proceso de análisis. 

Objetividad: 

El estudio se desarrolló con absoluta autonomía técnica, garantizando que la 

recolección, el procesamiento y la interpretación de los datos se realicen sin sesgos 

ni influencias externas. Este principio asegura la imparcialidad de los resultados y 

el respeto hacia la institución y los participantes, priorizando el rigor metodológico 

sobre cualquier interés particular. 

Originalidad: 

Los contenidos, figuras y tablas presentados en este documento son producto de 

un análisis riguroso de fuentes primarias y secundarias, debidamente citadas. Se 

garantiza el respeto a los derechos de autor mediante la aplicación de las normas 

APA (7.ª edición), evitando cualquier forma de plagio y reconociendo el aporte 

intelectual de los autores en el área de estudio. 
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CAPÍTULO 4: RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. Análisis, interpretación y explicación 

En el presente capítulo se realiza un análisis detallado de los datos obtenidos 

mediante el instrumento de investigación aplicado a la población de estudio de la 

jurisdicción de la UGEL Tarma. 

Se presentan los resultados correspondientes a la caracterización demográfica de 

la muestra, especificando la distribución según sexo, edad y grado académico. 

La interpretación de estos hallazgos permitirá establecer un perfil definido de los 

profesionales que laboran en la jurisdicción de la UGEL Tarma, proporcionando 

un contexto relevante para el posterior análisis de las variables principales de esta 

investigación: cultura financiera y emprendimiento. 
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4.1.1. Resultados de la población según sexo 

Tabla 6  

Distribución de la población según sexo 

Categoría f % 
Masculino 122 38 % 
Femenino 203 62 % 

Total 325 100 % 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

Análisis. 

Se evidencia que, del total de encuestados, el 38% corresponde al sexo masculino, 

mientras que el 62% pertenece al sexo femenino. 

Interpretación. 

La mayor cantidad de encuestados del personal docente y administrativo de la 

jurisdicción de la UGEL Tarma pertenece al sexo femenino, representando el 62% 

de la muestra; en tanto, el sexo masculino alcanzó el 38%. Esta diferencia pone en 

evidencia una predominancia femenina en la participación laboral dentro de esta 

institución pública, lo que además refleja que en el sector educativo de la provincia 

de Tarma existe una mayor presencia del sexo femenino. 

Estos resultados se observan en la siguiente figura: 
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Figura 4  

Población según sexo de los encuestados de la UGEL Tarma 

 

  
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador.  

4.1.2. Resultados de la población según edad. 

Tabla 7  

Distribución de la población según edad 

Categoría f % 
18 a 30 años 30 9% 
31 a 40 años 65 20% 
41 a 50 años 123 38% 
51 a 60 años 91 28% 
61 años a más 16 5% 

Total 325 100 % 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

Análisis. 

La distribución de los encuestados según rango de edad muestra que el grupo con 

mayor presencia en la UGEL Tarma corresponde a las personas entre 41 y 50 años, 

representando el 38% de la muestra. En segundo lugar, se encuentra el grupo de 

51 a 60 años con un 28%, seguido del rango de 31 a 40 años, que constituye el 
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20% de los participantes. Por otro lado, los grupos con menor representación 

corresponden a las edades de 18 a 30 años y de 61 años a más, con un 9% y 5%, 

respectivamente. 

Interpretación. 

La mayor concentración de encuestados se ubica en el rango de edad de 31 a 60 

años, representando el 86% de la muestra, lo que sugiere que la UGEL Tarma 

cuenta con un personal con experiencia laboral consolidada. Este perfil representa 

un recurso importante para una institución encargada de garantizar la calidad 

educativa. Por otro lado, el grupo de 18 a 30 años representa el 9%, evidenciando 

una brecha generacional y planteando un posible reto relacionado con la 

innovación y la incorporación de nuevas perspectivas y competencias digitales 

propias de generaciones más jóvenes, aspectos relevantes en la educación actual. 

Finalmente, el grupo de 61 años a más constituye el 5% de la muestra, segmento 

que probablemente está conformado por personal con amplia experiencia y 

funciones de especialización o liderazgo. Asimismo, un análisis posterior podría 

examinar la relación entre la edad y otras variables, con la finalidad de comprender 

mejor esta dinámica y la brecha generacional identificada en la presente 

investigación. 

Estos resultados se observan en la siguiente figura: 
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Figura 5  

Población según edad 

 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

4.1.3. Resultados de la población según el grado académico. 

Tabla 8  

Distribución de la población según el grado académico 

Categoría f % 
Egresado/a 45 13,8% 
Bachiller 58 17,8% 
Licenciado/a 132 40,6% 
Maestria 80 24,6% 
Doctorado 10 3,1% 

Total 325 100 % 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

Análisis. 

El grado académico de Licenciado concentra la mayor parte de la población 

encuestada, representando el 40,6%. Le sigue el grado de Maestría con un 24,6%, 

correspondiente a quienes han continuado con su proceso de especialización 

académica. Posteriormente, se encuentra el grado de Bachiller con un 17,8%, 



43 
 

integrado por personas que aún no han culminado satisfactoriamente el proceso 

para obtener la licenciatura o que se encuentran en dicho proceso. Asimismo, el 

grado de Egresado representa el 13,8%, conformado por quienes concluyeron sus 

estudios universitarios, pero aún no han obtenido el grado de bachiller. Finalmente, 

el grado de Doctorado alcanza el 3,1%, constituyendo la minoría de encuestados 

que lograron culminar exitosamente sus estudios de posgrado. 

Interpretación. 

La mayor parte de los encuestados posee el grado académico de Licenciatura, 

representando el 40,6% de la muestra, constituyéndose como el grupo 

predominante. Esto evidencia que una gran proporción del personal ha culminado 

satisfactoriamente una carrera universitaria. Asimismo, al sumar a los licenciados 

con quienes cuentan con estudios de posgrado (Maestría: 24,6% y Doctorado: 

3,1%), se obtiene que el 68,3% del personal ha concluido exitosamente sus 

estudios superiores, reflejando un elevado nivel de formación académica, aspecto 

fundamental para una entidad encargada de velar por la calidad educativa. Por otro 

lado, los profesionales con grado de Bachiller representan el 17,8%, constituyendo 

un grupo importante que, al regularizar su situación académica, incrementaría 

considerablemente el porcentaje de licenciados. Finalmente, el grupo de Egresados 

alcanza el 13,8%, conformado por personas que culminaron los cursos de la 

carrera, pero que aún no han obtenido un grado académico, siendo el sector con 

mayor formación pendiente de concluir. 

Estos resultados se observan en la siguiente figura: 
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Figura 6  

Población según el grado académico 

 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

4.2. Resultados descriptivos. 

4.2.1. Variable cultura financiera. 

Tabla 9  

Resultados descriptivos de la variable cultura financiera 

Nivel f % 
Bajo:15-53 13 4% 
Medio:36-55 207 53,2% 
Alto:56-75 84 42,8% 

Total 325 100% 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

Análisis. 

El análisis de la variable cultura financiera evidencia una percepción mayormente 

favorable entre los encuestados de la UGEL Tarma. La categoría “Nivel Medio” 

presenta la mayor frecuencia, con 207 personas que representan el 63,7% del total. 

En segundo lugar, se ubica la categoría “Nivel Alto”, conformada por 139 
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encuestados, equivalente al 42,8%. Por otro lado, la categoría con menor 

predominio es “Nivel Bajo”, integrada por 13 personas, lo que representa el 4,0% 

de la muestra. 

Interpretación 

La cultura financiera, entendida como la comprensión y aplicación de conceptos 

económicos para la adecuada gestión financiera personal, presenta una percepción 

favorable en términos generales, ya que el 96,0% de los encuestados se ubica en 

los niveles Medio y Alto. Esto evidencia que la mayoría del personal docente y 

administrativo de la UGEL Tarma posee conocimientos que facilitan la toma de 

decisiones financieras en la vida cotidiana. No obstante, la distribución interna 

muestra que más de la mitad de los participantes se concentra en un nivel de 

competencia medio (63,7%), lo que sugiere la existencia de ciertas brechas entre 

el conocimiento básico y su aplicación práctica en aspectos más complejos, como 

la inversión o la gestión integral del riesgo. Asimismo, aunque el nivel Bajo 

representa solo el 4,0% de la muestra, este grupo podría encontrarse en una 

situación de mayor vulnerabilidad financiera, por lo que sería conveniente 

implementar programas de educación financiera básica orientados al 

fortalecimiento de habilidades relacionadas con el presupuesto, el ahorro y el 

manejo responsable de las deudas. 

Estos resultados se observan en la siguiente figura: 
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Figura 7  

Resultados descriptivos de la variable cultura financiera 

 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

4.2.1.1. Dimensión 1: Conocimientos de conceptos financieros 

Tabla 10  

Resultados descriptivos de la dimensión conocimientos de conceptos financieros 

Nivel f % 
Bajo:5-11 34 10,5% 
Medio:12-18 207 63,7% 
Alto:19-25 84 25,8% 

Total 325 100% 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

Análisis. 

La evaluación de la dimensión conocimientos de conceptos financieros evidencia 

una percepción mayormente favorable, observándose una importante 

concentración en el nivel de competencia intermedio. El nivel “Medio” presenta 

la mayor predominancia, con 207 docentes y administrativos que representan el 

63,7% del total de encuestados. En segundo lugar, se encuentra el nivel “Alto”, 

conformado por 84 personas, equivalente al 25,8%. Por otro lado, el nivel con 
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menor dominio es “Bajo”, integrado por 34 individuos, lo que representa el 10,5% 

de la muestra. 

Interpretación. 

La dimensión conocimientos de conceptos financieros, relacionada con el dominio 

teórico de principios y terminología económica básica, presenta una percepción 

mayormente adecuada, ya que el 89,5% de los encuestados se ubica en los niveles 

Medio y Alto. Esto evidencia que la mayoría del personal docente y administrativo 

posee una base conceptual que le permite comprender información financiera 

fundamental. No obstante, el hecho de que el nivel “Alto” sea considerablemente 

menor en comparación con el nivel “Medio” (25,8% frente a 63,7%) indica que, 

aunque la alfabetización financiera básica se encuentra ampliamente difundida, 

aún existen limitaciones respecto a la aplicación avanzada y al manejo 

especializado de estos conceptos. Asimismo, el 10,5% ubicado en el nivel Bajo 

representa un grupo vulnerable que requiere intervenciones orientadas al 

fortalecimiento de sus conocimientos básicos, aspecto fundamental para una 

adecuada toma de decisiones personales. 

Estos resultados se observan en la siguiente figura: 
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Figura 8  

Resultados descriptivos de la dimensión conocimientos de conceptos financieros 

 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

4.2.1.2. Dimensión 2: Capacidad de gasto 

Tabla 11  

Resultados descriptivos de la dimensión capacidad de gasto 

Nivel f % 
Bajo:5-11 16 4,9% 
Medio:12-18 152 46,8% 
Alto:19-25 157 48,3% 

Total 325 100% 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

Análisis. 

La evaluación de la dimensión capacidad de gasto evidencia una percepción 

mayormente favorable entre los encuestados. El nivel “Alto” presenta la mayor 

frecuencia, con 157 personas que representan el 48,3% del total. Le sigue el nivel 

“Medio”, conformado por 152 encuestados, equivalente al 46,8%. Por otro lado, 

el nivel con menor presencia es “Bajo”, integrado por 16 personas, lo que 

representa el 4,9% de la muestra. 
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Interpretación 

La dimensión capacidad de gasto, relacionada con la percepción y las prácticas 

vinculadas a la administración consciente y eficiente de los recursos financieros 

en el consumo y cumplimiento de obligaciones, presenta una percepción favorable 

en la mayoría de los encuestados, ya que el 95,1% se ubica en los niveles Medio y 

Alto. Esto evidencia que los docentes y administrativos de la UGEL Tarma 

manifiestan, en términos generales, actitudes de control y planificación en el 

manejo de sus ingresos. Sin embargo, la distribución casi equilibrada entre los 

niveles Alto (48,3%) y Medio (46,8%) sugiere que, aunque gran parte de los 

participantes realiza cierto nivel de gestión de sus gastos, una proporción 

importante aún no aplica criterios más avanzados relacionados con la priorización, 

la diferenciación entre necesidades y deseos, o la optimización del presupuesto. 

Por otro lado, el 4,9% ubicado en el nivel Bajo, aunque representa una minoría, 

identifica a un grupo que podría presentar dificultades en el control de sus egresos. 

Esto pone en evidencia la necesidad de fortalecer estrategias de educación 

financiera orientadas a la elaboración y seguimiento de presupuestos personales y 

familiares. 

Estos resultados se observan en la siguiente figura: 
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Figura 9  

Resultados descriptivos de la dimensión capacidad de gasto 

 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

4.2.1.3. Dimensión 3: Capacidad de ahorro 

Tabla 12  

Resultados descriptivos de la dimensión capacidad de ahorro 

Nivel f % 
Bajo:5-11 11 3,4% 
Medio:12-18 141 43,4% 
Alto:19-25 173 53,2% 

Total 325 100% 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

Análisis 

La evaluación de la dimensión capacidad de ahorro evidencia una percepción 

mayormente favorable entre los encuestados. El nivel “Alto” presenta la mayor 

frecuencia, con 173 personas que representan el 53,2% del total. Le sigue el nivel 

“Medio”, conformado por 141 encuestados, equivalente al 43,4%. Por otro lado, 

el nivel con menor presencia es “Bajo”, integrado por 11 personas, lo que 

representa el 3,4% de la muestra. 
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Interpretación 

La dimensión capacidad de ahorro, relacionada con los hábitos y la disciplina para 

destinar parte de los ingresos al resguardo de recursos futuros, presenta una 

percepción muy favorable entre los encuestados, ya que el 96,6% se ubica en los 

niveles Medio y Alto. Esto evidencia que los docentes y administrativos de la 

UGEL Tarma poseen, en términos generales, una conciencia y práctica establecida 

respecto al ahorro. Asimismo, la predominancia del nivel Alto (53,2%) sobre el 

nivel Medio (43,4%) indica que más de la mitad del personal no solo mantiene 

hábitos de ahorro, sino que probablemente los realiza de manera sistemática, con 

objetivos definidos o destinando un porcentaje significativo de sus ingresos. Por 

otro lado, el 3,4% ubicado en el nivel Bajo, aunque representa una minoría, 

identifica a un grupo que requiere apoyo focalizado para fortalecer esta 

competencia fundamental, indispensable para la seguridad financiera, la atención 

de imprevistos y la construcción de un patrimonio a largo plazo. 

Estos resultados se observan en la siguiente figura: 

Figura 10  

Resultados descriptivos de la dimensión capacidad de ahorro 

 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 
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4.2.2. Variable Emprendimiento. 

Tabla 13  

Resultados descriptivos de la variable emprendimiento 

Nivel f % 
Bajo:20-46 13 4,0% 
Medio:47-63 101 31,1% 
Alto:74-100 211 64,9% 

Total 325 100% 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

Análisis 

La evaluación de la variable emprendimiento en el personal docente y 

administrativo evidencia una percepción ampliamente favorable entre los 

encuestados. El nivel “Alto” presenta la mayor frecuencia, con 211 personas que 

representan el 64,9% del total. Le sigue el nivel “Medio”, conformado por 101 

encuestados, equivalente al 31,1%. Por otro lado, el nivel con menor presencia es 

“Bajo”, integrado por 13 personas, lo que representa el 4,0% de la muestra. 

Interpretación 

La variable emprendimiento, relacionada con la actitud, intención y habilidades 

vinculadas a la identificación de oportunidades, la innovación y la asunción de 

riesgos calculados para generar valor, presenta una percepción muy favorable en 

la mayoría del personal, ya que el 96,0% de los encuestados se ubica en los niveles 

Medio y Alto. La predominancia del nivel Alto (64,9%) evidencia que más de la 

mitad de los docentes y administrativos de la UGEL Tarma poseen una mentalidad 

proactiva orientada hacia la iniciativa y la innovación. Estas cualidades no solo 

resultan importantes en el ámbito empresarial, sino también en la solución de 

problemas y en la mejora de procesos dentro del entorno laboral y personal. Por 

otro lado, el 4,0% ubicado en el nivel Bajo, aunque representa una minoría, refleja 

un segmento con menor afinidad hacia estas competencias, lo que podría estar 

asociado a una mayor preferencia por la estabilidad o a una menor exposición a 

experiencias que fomenten la iniciativa emprendedora. En conjunto, los resultados 
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evidencian la existencia de un capital humano con un importante potencial para la 

innovación interna y el desarrollo de proyectos. 

Estos resultados se observan en la siguiente figura: 

Figura 11  

Resultados descriptivos de la variable emprendimiento 

 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador.  

4.2.2.1. Dimensión 1: Características personales 

Tabla 14  

Resultados descriptivos de la dimensión características personales 

Nivel f % 
Bajo:8-18 15 4,6% 
Medio:19-29 120 36,9% 
Alto:30-40 190 58,5% 

Total 325 100% 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

Análisis 

La evaluación de la dimensión características personales evidencia una percepción 

muy favorable entre el personal docente y administrativo. La categoría “Alto” 

(puntuaciones entre 30 y 40) presenta la mayor frecuencia, con 190 personas que 
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representan el 58,5% del total. Le sigue la categoría “Medio” (puntuaciones entre 

19 y 29), conformada por 120 encuestados, equivalente al 36,9%. Por otro lado, la 

categoría con menor desarrollo es “Bajo” (puntuaciones entre 8 y 18), integrada 

por 15 personas, lo que representa el 4,6% de la muestra. 

Interpretación 

La dimensión características personales, relacionada con atributos actitudinales 

como la proactividad, la tolerancia al riesgo, la innovación y la perseverancia, 

presenta un desarrollo favorable en la población estudiada, ya que el 95,4% de los 

encuestados se ubica en los niveles Medio y Alto. La predominancia del nivel Alto 

(58,5%) evidencia que más de la mitad del personal posee características 

actitudinales estrechamente vinculadas con el espíritu emprendedor. Asimismo, el 

36,9% ubicado en el nivel Medio indica que una proporción importante cuenta con 

estas cualidades, aunque posiblemente de manera menos desarrollada o aplicadas 

principalmente en otros contextos. Por otro lado, el reducido 4,6% correspondiente 

al nivel Bajo identifica a un grupo con menor orientación hacia la iniciativa y la 

asunción de retos, lo que podría limitar su participación en proyectos innovadores. 

En conjunto, estos resultados confirman que la UGEL Tarma dispone de un capital 

humano que, en su mayoría, presenta las bases actitudinales necesarias para 

promover el emprendimiento. 

Estos resultados se observan en la siguiente figura: 
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Figura 12  

Resultados descriptivos de la dimensión características personales 

 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

4.2.2.2. Dimensión 2: Características sociales 

Tabla 15  

Resultados descriptivos de la dimensión características sociales 

Nivel f % 
Bajo:7-15 12 3,7% 
Medio:16-25 86 26,5% 
Alto:26-35 227 69,8% 

Total 325 100% 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

Análisis. 

La evaluación de la dimensión características sociales muestra una percepción 

mayormente favorable entre el personal docente y administrativo. La categoría 

“Alto” (puntuaciones entre 26 y 35) registra la mayor frecuencia, con 227 personas 

que representan el 69,8% del total de encuestados. En segundo lugar, se encuentra 

la categoría “Medio” (puntuaciones entre 16 y 25), integrada por 86 participantes, 

equivalente al 26,5%. Finalmente, la categoría con menor nivel de desarrollo es 
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“Bajo” (puntuaciones entre 7 y 15), conformada por 12 personas, lo que representa 

el 3,7% de la muestra. 

Interpretación 

La dimensión características sociales, vinculada con la interacción con el entorno, 

la tolerancia al riesgo, la capacidad para conformar equipos, el acceso a redes de 

influencia, la obtención de recursos, los sistemas de apoyo, la percepción de 

oportunidades en el contexto local y la influencia de modelos de referencia, 

presenta un nivel de desarrollo altamente favorable en la población estudiada, 

debido a que el 96,3% de los encuestados se ubica en los niveles Medio y Alto. La 

predominancia del nivel Alto (69,8%) demuestra que aproximadamente siete de 

cada diez miembros del personal consideran que cuentan con un entorno social 

favorable y con recursos relacionales que facilitan o podrían impulsar iniciativas 

emprendedoras. Este resultado permite inferir que el capital social, entendido 

como las redes de apoyo y cooperación, constituye un recurso importante dentro 

de la UGEL Tarma. De igual manera, el 26,5% ubicado en el nivel Medio evidencia 

la existencia de un grupo que, aunque reconoce ciertos apoyos, podría percibir 

limitaciones en la amplitud o fortaleza de sus redes sociales. Por otro lado, el 

reducido 3,7% correspondiente al nivel Bajo representa a un segmento que 

posiblemente presenta menor integración social o un entorno menos favorable para 

el desarrollo de iniciativas emprendedoras. En conjunto, los resultados evidencian 

que las condiciones sociales externas no constituyen una barrera significativa; por 

el contrario, representan un elemento facilitador que complementa las 

características personales identificadas previamente, configurando un escenario 

favorable para el fortalecimiento del emprendimiento. 

Estos resultados se observan en la siguiente figura: 
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Figura 13  

Resultados descriptivos de la dimensión características sociales 

 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador.  

4.2.2.3. Dimensión 3: Características psicológicas 

Tabla 16  

Resultados descriptivos de la dimensión características psicológicas 

Nivel f % 
Bajo:5-11 13 4,0% 
Medio:12-18 96 29,5% 
Alto:19-25 216 66,5% 

Total 325 100% 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

Análisis 

La evaluación de la dimensión características psicológicas evidencia un perfil 

ampliamente favorable entre el personal docente y administrativo. La categoría 

“Alto” (puntuaciones entre 19 y 25) presenta la mayor frecuencia, con 216 

personas que representan el 66,5% del total. Le sigue la categoría “Medio” 

(puntuaciones entre 12 y 18), conformada por 96 encuestados, equivalente al 

29,5%. Por otro lado, la categoría con menor desarrollo es “Bajo” (puntuaciones 

entre 5 y 11), integrada por 13 personas, lo que representa el 4,0% de la muestra. 
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Interpretación 

La dimensión características psicológicas, relacionada con los antecedentes 

cognitivos y actitudinales vinculados a la intención emprendedora, la actitud 

favorable hacia el emprendimiento, la percepción de apoyo social y la confianza 

en las propias capacidades, presenta un nivel de desarrollo altamente favorable en 

la población estudiada, ya que el 96,0% de los encuestados se ubica en los niveles 

Medio y Alto. La marcada predominancia del nivel Alto (66,5%) evidencia que 

aproximadamente dos tercios del personal poseen una disposición psicológica 

óptima que favorece la intención emprendedora. Esto indica que no solo valoran 

positivamente la actividad emprendedora, sino que además perciben apoyo de su 

entorno y confianza en sus capacidades para desarrollarla. Asimismo, el 29,5% 

ubicado en el nivel Medio refleja un grupo que presenta una base psicológica 

favorable, aunque menos consolidada, por lo que su intención emprendedora 

podría verse influenciada por determinadas barreras situacionales. Por otro lado, 

el 4,0% correspondiente al nivel Bajo identifica a un segmento en el que resulta 

necesario fortalecer estos factores cognitivos y actitudinales para promover una 

mayor intención emprendedora. En conjunto, los resultados permiten afirmar que, 

desde la perspectiva psicológica, existe un contexto ampliamente favorable para el 

desarrollo del emprendimiento en la UGEL Tarma. 

Estos resultados se observan en la siguiente figura: 
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Figura 14  

Resultados descriptivos de la dimensión características psicológicas 

 
Nota. Los datos fueron obtenidos de la base de datos elaborada por el investigador. 

4.3. Resultados inferenciales 

4.3.1. Prueba de normalidad 

La elección entre la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk y la de Kolmogorov-

Smirnov se fundamentó en el tamaño de la muestra analizada. La prueba de 

Shapiro-Wilk es reconocida por su mayor capacidad para identificar desviaciones 

de la normalidad en muestras pequeñas y medianas, generalmente de hasta 50 

observaciones. En cambio, la prueba de Kolmogorov-Smirnov se utiliza con 

mayor frecuencia en muestras superiores a 50 observaciones, siendo adecuada para 

evaluar la bondad de ajuste entre una distribución teórica y los datos obtenidos. 

Aunque la prueba de Shapiro-Wilk suele presentar una mayor sensibilidad, en la 

presente investigación se seleccionó la prueba de Kolmogorov-Smirnov debido al 

tamaño muestral de 325 encuestados, considerando su adecuada aplicación en 

muestras de gran tamaño. 
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a. Planteamiento de hipótesis estadístico. 

Hipótesis nula: H0 

H0: Los datos presentan una distribución normal  

Hipótesis alterna: Ha 

Ha: Los datos no presentan una distribución normal  

b. Nivel de significancia o riesgo 

α = 0,05 (5%) 

c. Calcular los valores de la prueba estadística 

Para las variables de cultura financiera y emprendimiento, se evaluó la normalidad 

de los datos obtenidos de 325 docentes y administrativos encuestados mediante la 

prueba de Kolmogorov-Smirnov. 

Tabla 17  

Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov 

Variable Estadístico gl Sig. 
Cultura financiera ,326 325 ,000 
Emprendimiento ,405 325 ,000 

Nota. a. Corrección de significación de Lilliefors. 

d. Regla de decisión. 

Si el valor p es menor que el nivel de significancia (p < α), se rechaza la hipótesis 

nula (H₀), y se acepta la hipótesis alterna (Ha), concluyendo que los datos no 

presenta una distribución normal. 

Si el valor de p es mayor o igual que el nivel de significancia (p ≥ α), se rechaza 

la hipótesis alterna (Ha), y se acepta la hipótesis nula (H0),concluyendo que los 

datos presentan una distribución normal. 
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e. Conclusión estadística. 

Los resultados del análisis estadístico revelan un valor p significativamente menor 

que el umbral de 0.00 (p < 0.05). Esta evidencia nos lleva a rechazar la hipótesis 

nula y aceptar la hipótesis alternativa (Ha), lo que indica que los datos no presentan 

una distribución normal. En consecuencia, se emplearán métodos estadísticos no 

paramétricos, específicamente la correlación de rho de Spearman, para el análisis 

y prueba de hipótesis posterior. 

4.3.2. Prueba de hipótesis. 

La selección del coeficiente Rho de Spearman para evaluar la correlación entre 

cultura financiera y emprendimiento se sustenta en dos razones metodológicas 

clave. En primer lugar, la naturaleza ordinal de las escalas de medición de ambas 

variables, donde las categorías poseen un orden jerárquico, pero no necesariamente 

distancias numéricamente uniformes entre ellas, lo que hace adecuado el uso de 

este coeficiente, ya que opera sobre los rangos de las observaciones y no sobre sus 

valores absolutos. En segundo lugar, los resultados de las pruebas de normalidad 

indicaron que la distribución de los puntajes de ambas variables se desvía 

significativamente de una curva normal, lo que invalida el empleo de métodos 

paramétricos como el coeficiente de Pearson, los cuales exigen el cumplimiento 

de este supuesto. Por consiguiente, el Rho de Spearman constituye una alternativa 

no paramétrica, sólida y metodológicamente apropiada para examinar la relación 

entre las dos variables. 

Para interpretar el tipo de correlación, se utilizó la siguiente tabla:  
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Tabla 18  

Guía para interpretar la magnitud y dirección de la correlación 

Tipo de correlación Valor 
Correlación negativa perfecta -1 
Correlación negativa muy fuerte -0,90 a -0,99 
Correlación negativa fuerte -0,75 a -0,89 
Correlación negativa media -0,50 a -0,74 
Correlación negativa débil -0,25 a -0,49 
Correlación negativa muy débil -0,10 a -0,24 
No existe correlación alguna -0,09 a +0,09 
Correlación positiva muy débil +0,10 a +0,24 
Correlación positiva débil +0,25 a +0,49 
Correlación positiva media +0,50 a +0,74 
Correlación positiva fuerte +0,75 a +0,89 
Correlación positiva muy fuerte +0,90 a +0,99 
Correlación positiva perfecta +1 

Nota. La tabla muestra la guía del coeficiente rho de spearman. Fuente: Hernández et al. (2014).  

4.3.2.1. Prueba de hipótesis general. 

a. Planteamiento de hipótesis estadístico. 

Hipótesis nula: H0 

H0: No existe relación significativa entre la cultura financiera y emprendimiento 

en el personal docente y administrativo de la UGEL Tarma, 2024. 

Hipótesis alterna: Ha 

Ha: Existe relación significativa entre la cultura financiera y emprendimiento en 

el personal docente y administrativo de la UGEL Tarma, 2024. 

b. Nivel de significancia o riesgo 

Se estableció un nivel de significancia (α) del 0.05 (5%) para la prueba de 

hipótesis. 
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c. Calcular los valores de la prueba estadística. 

Tabla 19  

Correlación de variables de estudio 

Cultura financiera Cultura financiera Emprendimiento 

Rho de 
Spearman 

Cultura financiera 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,535** 

Sig. (bilateral)   0.000 

N 325 325 

Emprendimiento 

Coeficiente de 
correlación 

,535** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000   

N 325 325 

Nota. **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

d. Regla de decisión. 

Si el valor p es menor que el nivel de significancia (p < α), se rechaza la hipótesis 

nula (H₀), y se acepta la hipótesis alterna (Ha). 

Si el valor de p es mayor o igual que el nivel de significancia (p ≥ α), se rechaza 

la hipótesis alterna (Ha), y se acepta la hipótesis nula (H0). 

e. Conclusión estadística. 

El análisis de correlación de Spearman muestra un coeficiente de correlación (rs) 

de 0,535 entre la cultura financiera y el emprendimiento. Según la escala de 

interpretación, este valor se ubica dentro del rango de +0,50 a +0,74, lo que indica 

una correlación positiva de intensidad media. La significancia estadística asociada 

es p = 0,000, valor muy por debajo del umbral de α = 0,05, lo que lleva al rechazo 

de la hipótesis nula (H₀), por lo tanto, se concluye que existe una relación directa, 

estadísticamente significativa y de magnitud media entre la cultura financiera y el 

emprendimiento en el personal docente y administrativo de la UGEL Tarma, 2024. 

Esto significa que, en términos generales, a medida que mejora el nivel de 

conocimientos y prácticas financieras en los individuos, tiende a incrementarse 

también su disposición, capacidad e intención para desarrollar actividades 

emprendedoras.  
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4.3.2.2. Prueba de hipótesis específicas 1. 

a. Planteamiento de hipótesis estadístico. 

Hipótesis nula: H0 

H0: No existe relación significativa entre los conocimientos de conceptos 

financieros y el emprendimiento en el personal docente y administrativo de la 

jurisdicción de la UGEL Tarma, 2024. 

Hipótesis alterna: Ha 

Ha: Existe relación significativa entre los conocimientos de conceptos financieros 

y el emprendimiento en el personal docente y administrativo de la UGEL Tarma, 

2024. 

b. Nivel de significancia o riesgo 

Se estableció un nivel de significancia (α) del 0.05 (5%) para la prueba de 

hipótesis. 

c. Calcular los valores de la prueba estadística. 

Tabla 20  

Correlación de la dimensión conocimientos de conceptos financieros y la 

variable emprendimiento 

  
Fiabilidad 

Satisfacción del 
Cliente 

Rho de 
Spearman 

Conocimientos de 
conceptos financieros 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,348** 

Sig. (bilateral)   0.000 

N 325 325 

Emprendimiento 

Coeficiente de 
correlación 

,348** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000   

N 325 325 

Nota. **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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d. Regla de decisión. 

Si el valor p es menor que el nivel de significancia (p < α), se rechaza la hipótesis 

nula (H₀), y se acepta la hipótesis alterna (Ha). 

Si el valor de p es mayor o igual que el nivel de significancia (p ≥ α), se rechaza 

la hipótesis alterna (Ha), y se acepta la hipótesis nula (H0). 

e. Conclusión estadística. 

El análisis de correlación de Spearman muestra un coeficiente de correlación (rs) 

de 0,348 entre los conocimientos de conceptos financieros y el emprendimiento. 

Según la escala de interpretación, este valor se ubica dentro del rango de +0,25 a 

+0,49, lo que indica una correlación positiva de intensidad débil o baja. La 

significancia estadística asociada es p = 0,000, valor muy por debajo del umbral 

de α = 0,05, lo que lleva al rechazo de la hipótesis nula (H₀), por lo tanto, se 

concluye que existe una relación directa, estadísticamente significativa, pero de 

magnitud débil entre los conocimientos de conceptos financieros y el 

emprendimiento en el personal docente y administrativo de la UGEL Tarma. Esto 

significa que, aunque se confirma un vínculo positivo (donde un mayor dominio 

teórico de conceptos financieros se asocia con una mayor disposición 

emprendedora), la fuerza de esta asociación es limitada. Este resultado sugiere que 

los conocimientos conceptuales por sí solos no son un predictor fuerte del 

emprendimiento. 

4.3.2.3. Prueba de hipótesis específicas 2. 

a. Planteamiento de hipótesis estadístico. 

Hipótesis nula: H0 

H0: No existe relación significativa entre la capacidad de gasto y el 

emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdicción de la 

UGEL Tarma, 2024. 
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Hipótesis alterna: Ha 

Ha: Existe relación significativa entre la capacidad de gasto y el emprendimiento 

en el personal docente y administrativo de la jurisdicción de la UGEL Tarma, 2024. 

b. Nivel de significancia o riesgo. 

Se estableció un nivel de significancia (α) del 0.05 (5%) para la prueba de 

hipótesis. 

c. Calcular los valores de la prueba estadística. 

Tabla 21  

Correlación de la dimensión capacidad de gasto y la variable emprendimiento 

  
Seguridad 

Satisfacción del 
Cliente 

Rho de 
Spearman 

Capacidad de gasto 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,499** 

Sig. (bilateral)   0.000 

N 325 325 

Emprendimiento 

Coeficiente de 
correlación 

,499** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000   

N 325 325 

Nota. **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

d. Regla de decisión. 

Si el valor p es menor que el nivel de significancia (p < α), se rechaza la hipótesis 

nula (H₀), y se acepta la hipótesis alterna (Ha). 

Si el valor de p es mayor o igual que el nivel de significancia (p ≥ α), se rechaza 

la hipótesis alterna (Ha), y se acepta la hipótesis nula (H0). 

e. Conclusión estadística. 

El análisis de correlación de Spearman muestra un coeficiente de correlación (rs) 

de 0,499 entre la capacidad de gasto y el emprendimiento. Según la escala de 

interpretación, este valor se ubica en el límite superior del rango de +0,25 a +0,49, 

lo que indica una correlación positiva de intensidad baja, muy cercana al umbral 
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de una correlación media. La significancia estadística asociada es p = 0,000, valor 

muy por debajo del umbral de α = 0,05, lo que lleva al rechazo de la hipótesis nula 

(H₀), por lo tanto, se concluye que existe una relación directa, estadísticamente 

significativa y de magnitud baja entre la capacidad de gasto y el emprendimiento 

en el personal docente y administrativo de la UGEL Tarma. Esto significa que se 

confirma una asociación positiva donde una mayor percepción de control y 

planificación del gasto tiende a relacionarse con mayores niveles de 

emprendimiento, sin embargo, la fuerza de esta relación, aunque cercana a ser 

media, aún se considera en el rango bajo. Esto sugiere que la capacidad de 

gestionar los egresos es un factor relevante, pero no determinante, para el 

desarrollo de la actitud y conducta emprendedora. 

4.3.2.4. Prueba de hipótesis específicas 3. 

a. Planteamiento de hipótesis estadístico. 

Hipótesis nula: H0 

H0: No existe relación significativa entre la capacidad de ahorro y el 

emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdicción de la 

UGEL Tarma, 2024. 

Hipótesis alterna: Ha 

Ha: Existe relación significativa entre la capacidad de ahorro y el emprendimiento 

en el personal docente y administrativo de la jurisdicción de la UGEL Tarma, 2024. 

b. Nivel de significancia o riesgo. 

Se estableció un nivel de significancia (α) del 0.05 (5%) para la prueba de 

hipótesis. 
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c. Calcular los valores de la prueba estadística. 

Tabla 22  

Correlación de la dimensión capacidad de ahorro y la variable emprendimiento 

  
Elementos 
Tangibles 

Satisfacción del 
Cliente 

Rho de 
Spearman 

Capacidad de ahorro 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,515** 

Sig. (bilateral)   0.000 

N 325 325 

Emprendimiento 

Coeficiente de 
correlación 

,515** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000   

N 325 325 

Nota. **. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

d. Regla de decisión. 

Si el valor p es menor que el nivel de significancia (p < α), se rechaza la hipótesis 

nula (H₀), y se acepta la hipótesis alterna (Ha). 

Si el valor de p es mayor o igual que el nivel de significancia (p ≥ α), se rechaza 

la hipótesis alterna (Ha), y se acepta la hipótesis nula (H0). 

e. Conclusión estadística. 

El análisis de correlación de Spearman muestra un coeficiente de correlación (rs)  

de 0,515 entre la capacidad de ahorro y el emprendimiento. Según la escala de 

interpretación, este valor se ubica dentro del rango de +0,50 a +0,74, lo que indica 

una correlación positiva de intensidad media. La significancia estadística asociada 

es p = 0,000, valor muy por debajo del umbral de α = 0,05, lo que lleva al rechazo 

de la hipótesis nula (H₀), por lo tanto, se concluye que existe una relación directa, 

estadísticamente significativa y de magnitud media entre la capacidad de ahorro y 

el emprendimiento en el personal docente y administrativo de la UGEL Tarma. 

Esto significa que existe una asociación positiva moderadamente sólida entre 

ambas variables, donde una mayor disciplina y hábito de ahorro se relaciona 

consistentemente con una mayor disposición y actitud emprendedora. Este 

hallazgo sugiere que la capacidad de posponer la gratificación inmediata y 
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planificar financieramente para el futuro (características centrales del ahorro) son 

competencias que comparten un terreno común con los comportamientos y la 

mentalidad necesarios para emprender, como son la planificación a largo plazo, la 

gestión de recursos y la asunción calculada de riesgos. 

4.4. Presentación y discusión de los resultados 

La discusión de los resultados se realiza en función a los objetivos planteados en 

la presente investigación. 

4.4.1. Discusión general 

Los resultados obtenidos evidencian la existencia de una relación positiva de 

magnitud media y estadísticamente significativa entre la cultura financiera y el 

emprendimiento en el personal docente y administrativo de la UGEL Tarma (rs = 

0,535; p < 0,05) . Este hallazgo permite afirmar que, a medida que se incrementa 

el nivel de conocimientos, hábitos y actitudes financieras, también tiende a 

fortalecerse la disposición emprendedora. 

Desde una perspectiva teórica, este resultado respalda los planteamientos que 

vinculan la cultura financiera con la toma de decisiones económicas y la gestión 

de recursos, aspectos fundamentales en el desarrollo de iniciativas emprendedoras. 

Sin embargo, la magnitud media de la correlación indica que la cultura financiera 

no constituye un factor determinante, sino más bien un elemento complementario 

dentro de un conjunto más amplio de variables que influyen en el emprendimiento. 

En comparación con estudios previos, como el de Abarca (2023), que reporta 

correlaciones entre moderadas y altas, el resultado obtenido presenta una 

intensidad menor. Esta diferencia puede explicarse por las características de la 

población estudiada, compuesta por trabajadores con empleo estable, en quienes 

el emprendimiento no necesariamente constituye una necesidad económica 

inmediata, sino más bien una alternativa o complemento. En este sentido, la cultura 

financiera podría estar más orientada a la estabilidad económica personal que a la 

generación de iniciativas empresariales. 
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4.4.2. Discusiones específicas 

4.4.2.1. Conocimientos de conceptos financieros 

Los resultados evidencian una relación positiva débil pero significativa entre los 

conocimientos de conceptos financieros y el emprendimiento (rs = 0,348; p < 

0,05). Este hallazgo sugiere que el dominio teórico de conceptos financieros, 

aunque relevante, tiene una influencia limitada en el desarrollo de 

comportamientos emprendedores. 

Este resultado es consistente con estudios como el de Abarca (2023), quien 

identifica que las dimensiones teóricas presentan menor impacto en comparación 

con aquellas vinculadas a la gestión práctica. Desde una perspectiva analítica, esto 

evidencia la existencia de una brecha entre el conocimiento y su aplicación, lo que 

implica que el simple dominio conceptual no garantiza la generación de iniciativas 

emprendedoras. 

Asimismo, este hallazgo refuerza la idea de que el emprendimiento no depende 

únicamente del conocimiento, sino también de factores como la experiencia, la 

motivación y el contexto, los cuales influyen en la capacidad de transformar el 

conocimiento en acción.. 

4.4.2.2. Capacidad de gasto. 

La dimensión capacidad de gasto presenta una correlación positiva de magnitud 

baja, cercana a media, y estadísticamente significativa (rs = 0,499; p < 0,05) . Este 

resultado indica que la habilidad para planificar y controlar los gastos personales 

guarda una relación con el emprendimiento, aunque no de forma determinante. 

En comparación con investigaciones como la de Abarca (2023), donde se reportan 

correlaciones más altas en contextos empresariales, la menor magnitud observada 

en este estudio podría explicarse por el contexto institucional de la muestra. En el 

caso de trabajadores con ingresos estables, la gestión del gasto tiende a estar 
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orientada a la estabilidad financiera personal, más que a la reinversión o 

generación de nuevos negocios. 

Desde una perspectiva teórica, este resultado sugiere que la capacidad de gasto 

actúa como un factor facilitador, en tanto permite una mejor administración de 

recursos; sin embargo, no constituye el principal motor del comportamiento 

emprendedor. 

4.4.2.3. Capacidad de ahorro. 

La dimensión capacidad de ahorro presenta una relación positiva de magnitud 

media y estadísticamente significativa con el emprendimiento (rs = 0,515; p < 

0,05) , siendo la dimensión con mayor nivel de asociación dentro de la variable 

cultura financiera. 

Este resultado es coherente con la literatura que vincula el ahorro con la capacidad 

de inversión y la planificación a largo plazo, elementos fundamentales en el 

proceso emprendedor. Estudios como los de Tapullima y Tenorio (2021) y Cerpa 

y Chilo (2023) destacan que la disponibilidad de recursos financieros, ya sea a 

través de financiamiento externo o capital propio, constituye un factor clave para 

el desarrollo de iniciativas empresariales. 

Desde una perspectiva analítica, el ahorro refleja no solo una práctica financiera, 

sino también una disposición conductual orientada a la previsión, la disciplina y la 

postergación de gratificaciones, características que se alinean con el perfil 

emprendedor. Por ello, su mayor nivel de correlación resulta coherente con su rol 

dentro del proceso de generación de emprendimientos. 
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CONCLUSIONES 

• Se determinó que existe una relación positiva de magnitud media y estadísticamente 

significativa entre la cultura financiera y el emprendimiento en el personal docente 

y administrativo de la jurisdicción de la UGEL Tarma, 2024 (rs = 0,535; p < 0,05). 

Esto indica que mayores niveles de conocimientos, hábitos y actitudes financieras 

se asocian con una mayor disposición emprendedora; sin embargo, esta relación no 

es determinante, sino complementaria dentro del comportamiento emprendedor. 

• Se determinó que existe una relación positiva débil y estadísticamente significativa 

entre los conocimientos de conceptos financieros y el emprendimiento (rs = 0,348; 

p < 0,05). Este resultado evidencia que el conocimiento teórico financiero, aunque 

relevante, presenta una influencia limitada, lo que sugiere una brecha entre el 

dominio conceptual y su aplicación en acciones emprendedoras. 

• Se determinó que existe una relación positiva de magnitud baja y estadísticamente 

significativa entre la capacidad de gasto y el emprendimiento (rs = 0,499; p < 0,05). 

Esto indica que la gestión del gasto contribuye al comportamiento emprendedor, 

actuando como un factor facilitador, pero no como un elemento determinante en el 

desarrollo de iniciativas emprendedoras. 

• Se determinó que existe una relación positiva de magnitud media y estadísticamente 

significativa entre la capacidad de ahorro y el emprendimiento (rs = 0,515; p < 0,05). 

Este hallazgo evidencia que el hábito del ahorro, asociado a la planificación y 

previsión financiera, constituye la dimensión con mayor vinculación con el 

emprendimiento dentro del estudio. 
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RECOMENDACIONES 

• Se recomienda a la Unidad de Gestión Educativa Local (UGEL) Tarma promover 

programas de educación financiera integral, orientados al fortalecimiento de 

competencias financieras en el personal docente y administrativo, con el fin de 

potenciar su capacidad emprendedora y su adecuada toma de decisiones 

económicas. 

• Se recomienda implementar talleres de formación financiera aplicada, enfocados no 

solo en el conocimiento teórico, sino en su uso práctico, tales como simulaciones de 

inversión, elaboración de presupuestos y análisis de casos reales, con el objetivo de 

reducir la brecha entre conocimiento y acción emprendedora. 

• Se recomienda desarrollar programas de planificación financiera personal, que 

incluyan herramientas de control de gastos, priorización de necesidades y uso 

eficiente del presupuesto, con el propósito de fortalecer la gestión económica como 

base para futuras iniciativas emprendedoras. 

• Se recomienda fomentar una cultura del ahorro orientada a la inversión, mediante 

estrategias como educación en metas financieras, fondos de emergencia y ahorro con 

propósito, ya que esta dimensión ha demostrado tener mayor influencia en el 

desarrollo del emprendimiento. 

• Se recomienda que la UGEL Tarma, en coordinación con instituciones académicas 

y entidades financieras, promueva espacios de capacitación en emprendimiento y 

gestión financiera, integrando ambos enfoques, con el fin de fortalecer el desarrollo 

de iniciativas innovadoras dentro del entorno educativo 
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ANEXOS 

Anexo 01: Matriz de consistencia. 

Título : Cultura Financiera y Emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdicción de la UGEL Tarma 

2024. 

Autor : Hernan Cipriani Muñoz Cortez 

Asesor : Mg. Raúl Gómez Ccora 

  

Problemas Objetivos Hipótesis Variables Marco Teórico Dimensiones Indicadores Método 

General: General: General: 

Cultura Financiera. 

La cultura financiera, según Gamez (2024), es 

la capacidad de comprender y aplicar 

conocimientos financieros que integran el 

manejo del gasto, el ahorro y los conceptos 

financieros, permitiendo una adecuada toma de 

decisiones económicas. 

Conocimientos 

de conceptos 

financieros. 

Conocimiento del sistema 

financiero. 
➢ Enfoque:  

Cuantitativo. 

➢ Tipo de 

Investigación 
Básica 

➢ Nivel de la 

Investigación: 
Correlacional 

➢ Diseño de la 

investigación: 

No experimental, 

transversal. 

➢ Método: 

Científico, 

inductivo-deductivo 

➢ Instrumento: 
Encuesta. 

➢ Método de la 

Investigación: 
Cuestionario. 

➢ Población: 
2095 

➢ Muestra 
325 

Conocimientos de 

créditos. 
¿Cuál es la relación de la 

cultura financiera y el 

emprendimiento en el 

personal docente y 

administrativo de la 

jurisdicción de la UGEL 

Tarma 2024? 

Determinar la relación 

entre la cultura financiera y 

el emprendimiento en el 

personal docente y 

administrativo de la 

jurisdicción de la UGEL 

Tarma 2024. 

Existe relación significativa 

entre la cultura financiera y el 

emprendimiento en el personal 

docente y administrativo de la 

jurisdicción de la UGEL 

Tarma 2024. 

Conocimiento de ahorro. 

Capacidad de 

gasto. 

Presupuesto de gastos. 

Relación de 

Gastos/Ingreso. Especifico: Especifico: Especifico: 

a. ¿Cuál es la relación del 

conocimiento de 

conceptos financieros y 

el emprendimiento en el 

personal docente y 

administrativo de la 

jurisdicción de la UGEL 

Tarma 2024? 

a. Determinar la relación 

entre el conocimiento de 

conceptos financieros y el 

emprendimiento en el 

personal docente y 

administrativo de la 

jurisdicción de la UGEL 

Tarma 2024. 

a. Existe relación significativa 

entre el conocimiento de 

conceptos financieros y el 

emprendimiento en el 

personal docente y 

administrativo de la 

jurisdicción de la UGEL 

Tarma 2024. 

Capacidad de 

ahorro. 

Nivel de ahorro. 

Relación Ahorro/Ingreso. 

b. ¿Cuál es la relación de la 

capacidad de gasto y el 

emprendimiento en el 

personal docente y 

administrativo de la 

jurisdicción de la UGEL 

Tarma 2024? 

b. Determinar la relación 

entre la capacidad de 

gasto y el 

emprendimiento en el 

personal docente y 

administrativo de la 

jurisdicción de la UGEL 

Tarma 2024. 

b. Existe relación significativa 

entre la capacidad de gasto y 

el emprendimiento en el 

personal docente y 

administrativo de la 

jurisdicción de la UGEL 

Tarma 2024. 

Emprendimiento. 

El emprendimiento, según Arraut et al. (2011), 

es un proceso formativo e institucional que 

integra capacidades personales, sociales y 

psicológicas, permitiendo al individuo 

identificar oportunidades, innovar y gestionar 

recursos para desarrollar iniciativas 

empresariales sostenibles. 

Características 

Personales. 

Autonomía. 

Toma de decisiones. 

Responsabilidad. 

Creatividad. 

c. ¿Cuál es la relación de la 

capacidad de ahorro y el 

emprendimiento en el 

personal docente y 

administrativo de la 

jurisdicción de la UGEL 

Tarma 2024? 

c. Determinar la relación 

entre la capacidad de 

ahorro y el 

emprendimiento en el 

personal docente y 

administrativo de la 

jurisdicción de la UGEL 

Tarma 2024. 

c. Existe relación significativa 

entre la capacidad de ahorro 

y el emprendimiento en el 

personal docente y 

administrativo de la 

jurisdicción de la UGEL 

Tarma 2024. 

Características 

Sociales. 

Liderazgo. 

Trabajo en equipo. 
Solidaridad. 

Características 

Psicológicas. 

Necesidad de Logro. 

Minimización del temor al 

riesgo. 
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Anexo 02: Matriz de operacionalización 

Título : Cultura Financiera y Emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdicción de la UGEL Tarma 

2024. 

Autor : Hernan Cipriani Muñoz Cortez 

Asesor : Mg. Raúl Gómez Ccora 

  

Variables Definición Conceptual Definición Operacional Dimensiones Indicadores Ítems Instrumentos Escala de 

medición 

Cultura 

Financiera. 

La cultura financiera, según Gamez (2024), es la capacidad 

de comprender y aplicar conocimientos financieros que 

integran el manejo del gasto, el ahorro y los conceptos 

financieros, permitiendo una adecuada toma de decisiones 

económicas. 

Es la importancia de 

comprender aspectos sobre el 
sistema financiero, crédito y el 

ahorro. 

Conocimientos de 

conceptos 

financieros. 

Conocimiento del 

sistema financiero. 
1 y 2 

Técnica: 

Cuestionario 

Según la escala 

de Likert: 

➢ Totalmente 

en 

desacuerdo. 
➢ En 

desacuerdo. 
➢ Neutral 
➢ De acuerdo. 
➢ Totalmente 

de acuerdo. 

Conocimientos de 
créditos. 

3 y 4 

Conocimiento de 

ahorro. 
5 

Es la capacidad de destinar un 

bien monetario para 

resguardar la calidad de vida. 
Capacidad de gasto. 

Presupuesto de 
gastos. 

6, 7 y 8 

Relación de 

Gastos/Ingreso. 
9 y 10 

La importancia del ahorro para 

resguardar el nivel de vida en 
una situación determinada. 

Capacidad de 

ahorro. 

Nivel de ahorro. 
11, 12 
13 

Relación 

Ahorro/Ingreso. 
14 y 15 

Emprendimiento. 

El emprendimiento, según Arraut  et al. (2011), es un 

proceso formativo e institucional que integra capacidades 

personales, sociales y psicológicas, permitiendo al 

individuo identificar oportunidades, innovar y gestionar 

recursos para desarrollar iniciativas empresariales 

sostenibles. 

Es la suma de características y 
cualidades personales de un 

emprendedor para la 

administración empresarial. 

Características 

Personales. 

Autonomía. 16 y 17 
Toma de 

decisiones. 
18 y 19 

Responsabilidad. 20 y 21 
Creatividad. 22 y 23 

Son las cualidades que buscan 

el impulso del crecimiento. 
Características 

Sociales. 

Liderazgo. 24 y 25 

Trabajo en equipo. 
26, 27 y 

28 

Solidaridad. 29 y 30 

Son las cualidades 
influenciadas por los valores 

sociales. 

Características 

Psicológicas. 

Necesidad de 

Logro. 
31 y 32 

Minimización del 

temor al riesgo. 
33, 32 y 

35 
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Anexo 03: Instrumento de recolección de datos. 
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Anexo 04: Ficha técnica de los instrumentos. 
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Ficha técnica de instrumento de variable Emprendimiento 
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Anexo 05: Validación de instrumentos. 

Validación de instrumentos experto número 1 
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Validación de instrumentos experto número 2. 
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Validación de instrumentos experto número 3. 
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Anexo 06: Confiabilidad con prueba piloto.  
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Confiabilidad de la variable Cultura financiera 

 

  



91 
 

Prueba de confiabilidad de Emprendimiento 
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Anexo 07: Solicitud para la aplicación de instrumentos. 
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Anexo 08: Documento de aceptación para recolección de datos.  
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Anexo 09: Base de datos.  

Base de datos en Excel 2019. 
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Base de datos en SPSS versión 26. 
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Anexo 10: Panel fotográfico.  

Lugares donde se aplicó la encuesta. 
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Que, en la Resolución de Comi§ón Organizadora N" O227-2O24-UNAAT, (25.07.20241, en el artículo primero
se resuelve "Aprobor el Reglamento de Grados g Ttñtlos de ta Uniuersi.dad Nacional Autónoma Attoandina de
Tarma";

Que, en el Reglamento de Grados y fitulos de la Universidad. Nacioaal Autónoma Altoandina de Tarma,
aprobado mediante Resolución de Co¡rrisión Organizadora N" O227-2O24-UNAAT {25.07.20241, en la cuarta
Dispo§ción Complementaria y Transitoria, se establece que "lo,s especificacianes g detalles d.e los
proedimientos g doanmentos relacionados a la tesi,s g trabajo de suficiencia profesional de ca.da esanela
profesianal se oonsigwn en las Di¡ediuo.s de udafoanltad., la cual no debe anfrauenir el presenfe reglamenfo";

Que, én la Resolución de Comi§ón Organizadora N" O24L-2O24-UNAAT, (O9.O8.2O241, en el articulo primero
se resuelve "Otorgar al Coordinaáor de la Faanltad de Ciencias Administratiuas, Faanlta.á de Ciencía.s de la
Salud g Faatltod. de Ingeniería de la Unit¡ersi.d.ad Nacional Autónoma Altoandina de Tarma lafaailtaá de emitir
acto resolutiuo, enmareado en las atribucíones de Decann de Fasultad, establecida"s en la Leg Uniuersitaría N"
3O22O g el Esf,afrÍo de la UNAA?;

Que, en la Resolución de Coordinacién de Facultad N" OOO6-2024-C-FCA/UNAAT, $3.A8.2O24), en el artículo
primero se resuelve "Aprobar la Dírectiua pora la elaboracióry presenfacíón g ststentacíón de tesis en la
Fasitad. de Cierucias Admini,stratiuo,s de la Uniuersiáad Na.cíorwl Autónnma Altoandina de Tarma, Versión:
AOO7, qte en fojas setentd g ocho {78) fomw parte de la presente resafuci.ón";

Que, con solicifird S/N (23.10.2O24), Hernan Cipriani Muñoz Cortez estudiante del X Ciclo de la Escuela
Profesional de Ad¡ainistracióa solicita al Coordinado¡ de tr'acultad "Designación de,4seso{

Que, mediante PROVEÍDO N' 634-2024 (2.3.LO.2O24) el Coordinador de la Facultad dispone al Responsable
de la Unidad de Investigación, trámite correspondiente;

Que, mediante INFORME N" 20-2024-tJNAAT/VA/FCA-UI-WFW 124.10.20241, el Dr. Wilfredo Fernando
Yupanqui Villa¡rueva Responmble de la Unidad de Invesügación de la Facultad de Cieacias Administrativas
remite al Coordinador de Facultad "Propuesta de Asesot, en el mismo documento en las conclusiones señala
*Recibiclo la solicitttd se propone al Mg. Raúl Gómez Cam como Docerúe ásesor, del progecto de tesis
denaminado: "Culütra Financiera g Emprendimiento en el personal docente g administratiuo de la jurisdicción
dp ln UGEL Tanna 2024", (...f;

Que, mediante PROVEIDO N' 640-2024 124.LO.2O24) el Coordinador de la Facultad dispone al Secretario
Docente, la proyección del acto resolutivo;

Estando las con§deraciones que anteceden, y de conformidad con la Lqr N' sO22O,Ircy Universitaria, Estatuto
de la UNAAT, y otras dispo§ciones internas de la Universidad Nacional Autónoma Altoandina de Tarrna;

SE RESTITLVE:

ARITÍCULO PRffi,RO.- Destgnar al Ug. RarÉl Gómez Ccora como Asesor del proyecto de tesis: Cultr¡ra
Fira¡ciera y Emprendimiento e¡ eI persoaal doceate y administratftro de la Jurisdicctón de la UGEL
Tarma 2024,para optar el Título Profesional de Licenciado en A¡lmi¿ist'ación, presentado por el estudlante
del X Ctclo Hernan Cipriaat tuñoz Cortez de la Escuela Profesional de Administración, Facultad de
Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional Autónoma Altoandina de Tarma-

áRTÍCITLO SDCIIflI)o.- Encargar a la Unidad de Investigación adoptar las acciones correspondientes.

ARIÍCUI,O TERCERO.- Eler¡ar la presente resolución a Pre§dencia d.e la Comisión Organizadora, para su
conocimiento y demás fines.

ARffCIrI,O CUáRIO.- lYotilicar la presente resolución a los interesados, para su conocimiento y demás fines.

^ÑIÍCIILO Of¡f¡mO.- Itotiñcar la presente resolución a la Oñcina de ?ecnologías de La Información para lia
publicación en el portal de transparencia.

Registrese, comuníquese y archívese.
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FACTILTN) DE CIENCIAS ADMINISIRA?NIAS
COORI}IITACIó§

RESOLUCTÓN DE COORTITNACIÓN DE FACTTLTAT) I{' OO29-2O24-C-FCA/UIYAAT

Acobamba, 24 de octubre de 2024

DIt. ROBER
DOCtrNTE

CFCA"
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UNIVERSIDAI} NACIONAL AUTÓNOMA ALTOANDINA DE TARMA
Creada pür LEY N" 29652 Y LEY *1"3üÍ39

FACULTAI} DE CIENCIAS AI}MINISTRATTVAS
COGRDINACIÓN

RESoLUCIóx or cooRDrNAcróx DE FACULTAD N" oo70-za2s'c-FCAruNAAT
Acobamba,23 de setiembre de 2025

WSTO

Solicitud SA{ (12.09.2ü25\, Proveído N" 543-2025-FCA (12-09.2A25\. Informe N" 046-2025-
UNA.ATA/A{FCAruI-RALA 06.A9.2A2}, Proveído N" 551-2025-FCA (16.09.2025); sobre aprobación
de proyecto de investigación, y

CONSIDERAITIDO:

Que, según Ley N" 29652., modificada por la Ley N" 30139, se creó la Universidad Nacional Autónoma
Altoandina de Tarma, como personajurídica de derecho público interno;

Que, en laLey N" 30220, Ley Universitariq en el artículo 5, numeral 5.14, se establece que "El interés
superior del estudiante";

Que, en la Ley N" 30220, Ley Universitaria, en el artículo 8, se establece que 'El Estado reconoce 1¿

autonomía universitaria. La autonomía inherente a las universidades se ejerce de conforrnidad con lo
establecido en la Constitución, la presente Ley y demiás normativa aplicable. Esta autonomía se manifiesta
en los siguientes regímenes: Normativo, de gobiemo, académico, administrativo y económico";

Que, en laLey No 30220, Ley Universitari4 en el artículo 32, se establece que "Las Facultades son las

unidades de formación académic4 profesional y de gestión. Están integradas por docentes y estudiantes";

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Autónoma Altoandina de Tarma, aprobado mediante
Resolución de Comisión Organizadora N" A249-2ü24-UNAAT {12-08.2024), en el artículo 8, se establece
que "( . . . ) la UNAAT se rige por el principio de autonomía universitaria que se sustenta en el autogobierno,
la autogestión, la facultad de autorregulación, Ia libertad académica, de investigación e innovación, sobre
la base de una universidad priblica y gratuita, sin injerencia de intereses que distorsionen sus principios y
fines, en armonía con la Constitucién Política del Peru y la Ley Universitaria N" 30220";

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Autónoma Altoandina de Tarmq aprobado mediante
Resolución de Comisión Organizadora N" 0249-2024-UNAAT O2.A8.2AZQ, en el artículo 47, literal c), se

establece como Atribuciones del Decano *Dirigir académicamente la Facultad a través de las direcciones
de los departamentos Académicos, Escuelas Profesionales, Unidad de Investigación y Unidad de

Posgrado";

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Autónoma Altoandina de Tarma, en el artículo 57, se

establece que "Las Facultades son las unidades de formación profesional y de gestión, estám integradas por
docentes y estudiantes. La UNAAT para su funcionamiento institucional cuenta con las siguientes
Facultades: a) Facultad de Ciencias Administrativas (...)";

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Autónoma Altoandina de Tarma, en la primera Disposición
Complementaria y Transitoria, se establece que "La UNAAT, por estar en proceso tle constitución, el
gobierno lo ejerce la Comisión Organizadora";

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Autónoma Altoandina de Tarma, en la octava Disposición
Complementaria y Transitoria, se establece que "La Comisión Organizadorq en tanto no se constituyan los
órganos de gobiemo, puede designar un Coordinador de Faculta( un Responsable de Escuela Profesional,
y un Responsable de Departamento Académico, de manera provisional y mediante un acto resolutivo, que
harán las veces de Decano de Faculta{ Director de Escuela Profesional y Director de Departamento
Académico, respectivamente . Los designados deben cumplir con los requisitos establecidos en los artículos
33", 36" y 69" de laLey Universitaria. Excepcionahnente, de no contar con docertes ordinarios en el
número y categoría suficiente y especialidad correspondiente, se podni encargar a un docente ordinario
Asociado o Auxiliar o a un docente contratado, de la especialidad, con Grado de Doctor o Maestro. Estas
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UNIYERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA ALTOANDINA DE TAR.MA
Creada por LEY N" 29652 Y LEY N"3üf 39

FACULTAI} I}E CIENCIAS AI}YfINISTRATTVAS
COORI}INACIÓN

RESoLUCTóx ur cooRDrNAcróN DE FAC{ILTAD N, 0o7o-zo2l,c-FcA INAAT
Acobamba,23 de setiembre de2025

decisiones deberiín ser informadas oportunamente a la DICOPRO como miíximo a los tres (3) üas de
haberse emitido el acto resolutivo";

Que, en la Resolución de Comisión Organizadora N" 0240-2025-UNAAT, Q6.06.2025), en el artículo
tercero se resuelve "encargar al Mg. Guido Amadeo Fierro Silvq profesor Asociado ordinario, las funciones
de Coordinador de la Facultad de Ciencias Adminisbativas de la Univenidad Nacional Autónoma
Altoandina de Tarmq a partir del01 de julio hasta el30 de setiembre de2025";

Que, en la Resolución de Comisión Organizadora N'0010-2025-UNAAT, (09.01.2025), en el artículo
cuarto se resuelve "designar al docente ordinario Fredy Orlando Soto Cfudenas como secretario docente de
la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional Autónoma Altoandina de Tarma a
partir del l0 de enero de2025";

Que con Resolución de Comisión Organizadora N" 0241-2024-UNAAT, (09.08.2024), se otorga al
Coordinador de la Facultad de Ciencias Administrativas de la UNAAT la facultad de emitir acto resolutivo,
enmarcado en las atribuciones del Decano de Facultad, establecidas en la Ley Universitaria N" 30220 y et
Estatuto de IaUNAAT;

Que, en la Resolución de la Coordinación de Facultad N" 0039-2025-C-FCA/UNAAT, (09.07.2025), en el
artículo primero se resuelve *RATIFICA& a partir del 01 de julio de2025, a los responsables de las
Unidades y Áreas de la Facultad de Ciencias Administrativas de la UNAAT, (...) Rober Anibal Luciano
Alipio, Unidad de Investigación (...)";

Que, en la Resolución de la Comisión Organizadora N" 0?27-2ü24-UNAAT, Q5.A7.2A2q, en el artículo
primero se resuelve "Aprobar el Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad Nacional Autónoma
Altoandina de Tarma";

Que, el Reglamento de Grados y Tíhrlos de la Universidad Nacional Autónoma Akoandina de Tarrna,
aprobado mediante Resolucién de Comisión OrgantzaloruN" 0227-2024-UNAAT, Q5.A7.2024), en la
cuarta Disposición Complementaria y Transitoria se est¿blece que "Las especificaciones y detalles de las
procedimientos y documentos relacionados a la tesis y trabajo de suñciencia profesional de cada escuela
profesional se consipan en las Directivas de cada facultad, la cual no debe confavenir al presente
reglamento";

Que, en la Resolución de Coordinación de Facultad N" 0006-2024-C-FCA/LTNAAT, (13.0 8.2024), en el
articulo primero se resuelve "Aprobar la Directiva para la elaboració4 presentación y sustentación de tesis
en Ia Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional Autónoma Altoandina de Tarma,
Versión: 0001, que en fojas setenta y ocho (78) forma parte de la presente resolución";

Que, con Solicitud S/N (12.09-2025), Heman Cipriani Muñoz Cortez bachiller de la Escuela Profesional de
Administración, solicita al coordinador de la Facultad de Ciencias Administrativas "Aprobación e
inscripción de proyecto de tesis".

Qué, mediante Informe N'046-2025-UNAAT/VA{FCATUI-RALA (16.09.2025), el Dr. Rober Aníbal
Luciano Alipio responsable de la Unidad de Investigación de la Facultad de Ciencias administativas remite
al Coordinador de la Facultad la "Aprobación de proyecto de investigación'. En el mismo documento de
las conclusiones señala «De acuerdo a to solicitado, se opina de manera favorable la aprobación del
proyecto de tesis *Cultura financiera y emprendimiento en el personal docente y administrativo de
Ia jurisdicción de la UGEL Tarma 2024" sollLcitado por el bachiller Hernan Cipriani Muñoz Cortez;

Que, mediante PR0YEÍDO N" 551-2025-FCA (16.09.2A25), el Coordinador de la Facultad dispone al
secretario Docente, la proyeccién del acto resolutivo;

s#f

ÜECRETARIA
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UNIVE,RSII}AD NAC TONAL ALTOANI}INA I}E TARMA
Crer¡dr¡ por LEY N" 29652 Y LEy N"3ü139

FACULTAT} DE CIENCTAS AT}§{INTSTRATTYAS
CÜÜRDINACIÓX

nnsor,ucrólt DE cooRrlnvlcróx DE FACULTAD N" aoTo-202s-c-F'cA¡uNAAT
Acobarnba" 23 de setiembre de2825

Estando las consideraciones que anteceden y de conformidad con la Ley N" 30220, Ley Universitaria,
Estatuto de la UNAAT, y oms disposiciones internas de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina
de Tarma;

SE REST]ELVE:

ARTÍCULO PRIMERO. - APROBAR E INSCRmIR el proyecto de tesis úCultura linanciera y
emprendimiento en el personal docente y administrativo de la jurisdiccién de la UGEL Tarma}O}{' ,
para optar el Tlhrlo Profesional de Licenciado en Administración presentado por el bachiller Hernan
Cipriani Muñoz Cortez de la Facultad de Ciencias Administraüvas, Escuela Profesional de
Administración de la Universidad Nacional Autónoma Altoandina de Tarma-

ARTICIILO SEGI NIIO. - ENCARGAR a la Unidad de Investigación adoptar las acciones
correspondientes.

ARTÍCULO TERCERO. - ELEVAR la presente resolución a Presidencia de la Comisión Organizadora,
para su conocimiento y demiás ñnes.

ARTÍCULO CUARTO. - NOTIFTCAR la presente resolución a los interesados, para su conocimiento y
demás fines.

ARTÍCt LO OUINTO. - NOTIFICAR la presente resolución a la Oficina de Tecnologías de la
Información para la publicación en el portal de transparencia.

REGÍSTRESE, CoMUxÍQUES§, PUBLÍQugsE Y ARCHÍYE,SE"

MG. GT]IDO FIERRO SILVA DR. FREDY ORLANDO §OTü CÁNNENAS
SECRETARIO I}OC§NTE

§sffiAR¡;

,,1

CFCA.
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UNIYERSII}AI} NACTONAL AUTÓNOMA ALTOANDIF{A DE TARMA
Creada por LEY N' 296 52 Y LEY No30139

FACULTAI} I}§, CTENCTA§ AI}MINTSTRATTVAS
COORI}INACIÓN

RESoLUCTóN »r cooRDrNAcróN DE FACULTAD N'000s-2026c-FCA INAAT
Acobamba, 27 de enero del2026

VI§TO

Solicitud S/N (30.122025). Proveído N" 747-2A25-FCA (30.12.2025). Informe N" 004-202G
UNAAT/FCA-UI-KMMP Q0.01.2026); sobre desipación miembros del jurado evaluador para reüsión
de informe de tesis, y

CONSIDERANDO:

Que, según Ley N" 29652, modificada por la Ley N' 30139, se creó la Universidad Nacional Autónoma
Altoandina de Tarrnq como persona jurídica de derecho público interno;

Que, en laLey N" 30220, Ley Universitaria, en el artlculo 5, numeral 5.14, se establece que 'oEl interés
superior del estudiante";

Que, en la Ley N" 30220, Ley Universitaria, en el artículo 8, se establece que "El Estado reconoce la
autonomía universit¿ria. La autonomía inherente a las universidades se ejerce de conformidad con lo
establecido en la Constitución, la presente Ley y demrás normativa aplicable. Esta autonomía se manifiesta
en los siguientes regÍmenes: Normativo, de gobierno, académico, adminishativo y económico";

Que, en la Ley N" 30220, Ley Universitaria, en el artículo 32, se establece que "Las Facultades son las
unidades de formación acadénaica, profesional y de gestión. Están integradas por docentes y estudiantes";

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Autónoma Altoandina de Tarma, aprobado mediante
Resolución de Comisión Organizadora N" 0249-2A4-UNAAT (12.08.2024), en el artículo 8, se establece
que "(...) la UNAAT se rige por el principio de autonomía universitaria que se sustenta en el artogobiemo,
la autogestión, la facultad de autorregulación, la libertad académica, de investigación e innovación, sobre
la base de una universidad pública y gratuita, sin injerencia de intereses que distorsionen sus principios y
fines, en armonía con la Constitución Política del Peru y la Ley Universitaria No 30220";

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Autónoma Altoandina de Tarmq aprobado mediante
Resolución de Comisión OrganizadoraN" W49-2A24-UNAAT (12.08.2024), en el artículo 47, literal c), se

establece como Atribuciones del Decano *Dirigir académicamente la Facult¿{ a través de las direcciones
de los departamentos Académicos, Escuelas Profesionales, Unidad de Investigación y Unidad de
Posgrado";

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Autónoma Altoandina de Tarmq en el artículo 57, se

establece que "Las Facultades son las unidades de formación profesional y de gestión, están integradas por
doeentes y estudiantes. La UNAAT para su funcionamiento institucional cuenta con las siguientes
Facultades: a) Facultad de Ciencias Administrativas (.. .)";

Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Autónoma Altoaadina de Tarma, en la primera Disposición
Complementaria y Transitoria, se establece que o'La tINAAT, por estar en proc€so de constitución, el
gobiemo lo ejerce la Comisión Organizadora";Que, en el Estatuto de la Universidad Nacional Autónoma
4¡s¿rrdina de Tarma, en la octava Disposición Complementaria y Transitoria, se establece que "La
Comisión Organizadora" en tanto no se constituyan los órganos de gobierno, puede designarun Coordinador
de Facultad, un Responsable de Escuela Profesional, y un Responsable de Departamento Académico, de
manera provisional y mediante un acto resolutivo, que harán las veces de Decano de Facultad, Director de
Escuela Profesional y Director de Departamento Académico, respectivamente. Los designados deben
cumplir con los requisitos establecidos en los artículos 33", 36" y 69" de la Ley Universitaria.
Excepcionalmente, de no contar con docentes ordinarios en el número y categorÍa suficiente y especialidad
correspondiente, se podt:í encargar a un docente ordinario Asociado o Auxiliar o a un docente contratadq
de la especialidad con Grado de Doctor o Maestro. Estas decisiones deberiín ser informadas oporhmafirente
a la DICOPRO como m¡íximo a los tres (3) dlas de haberse emitido el acto resolutivo";

Página I de 3

methotgamer@hotmail.com
Texto tecleado
104



UNIYERSIDAI} NACIÜNAL AUTÓNOMA ALTOANDINA DE TARMA
Creada por LEY N" 29652Y LEY N"30139

FACULTAI} DE CIENCTA§ ADMINISTRATIYAS
COORDINACIÓX

RESoLUCTóN »r cooRDrNAcróN DE FACULTAD N" 0005-2026c-FCA/UNAAT
Acobambq 27 de enero del2026

Que, en la Resolución de Comisión Organizadora No 0404-2025-UNAAT, (20.11.2A», en el artículo
segundo se resuelve "Designar al Dr. IVAN BRUNO POMALAZA BUENDIA, profesor Principal
ordinario, como Coordinador de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional
AutónomaAltoandinadeTarrnaapartirdel 25denoviembre de2A25 hastael 3l demayo de12026.

Que, en la Resolución de Comisión Organizadora N" 0430-2025-UNAAT, {16.12.2A25'), en el artículo
quinto se resuelve "Desipar a partir del 17 de diciembre de 2025, al docente ordinario Mtro. RAÚL
GÓlvIEZ CCORA como secretario docente de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad

acional A*tóncma Altoandina de Tarma";

con Resolución de Comisión Organizadora N' O24L-2024-UNAAT, (09.08.2024), se otorga al
Coordinador de la Facultad de Ciencias Administrativas de la UNAAT la facultad de emitir acto resolutivo,
enmarcado en las atribuciones del Decano de Facultad establecidas 9n la Ley Universita¡iaN" 30220 y el
Estatuto de IaUNAAT;

Que, en la Resolución de la Coordinación de Facultad N' 0093-2025-C-FCAruNAAT, (17.12.2025), en el
artículo primero se resuelve *DESIGNAR, a partir del 17 de diciembre de 2025 hasta el 31 de mayo del
2026, alos responsables de las Unidades y Áreas de la Facultad de Ciencias Administrativas de la UNAAT,
(...) KetE Marilú Moscoso Paucarchuco, Unidad de Investigación (...)";

Que, en 1a Resolución de la Comisión OrganizadoraN" 0227-2A24-UNAAT, Q5.07.2024). en el artlculo
primero se resuelve "Aprobar el Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad Nacional Autónoma
Altoandina de Tarma'';

Que, el Reglamento de Grados y Títulos de la Universidad Nacional Autónoma ¡1¡sandina de Tarma,
aprobado mediante Resolución de Comisión Organizadora N" 0227-2024-UNAAT, Q5.07.2024), en la
cuarta Disposición Complementaria y Transitoria se establece que'ol-as especificaciones y detalles de los
procedimientos y documentos relacionados a la tesis y trabajo de suficiencia profesional de cada escuela
profesional se consigrran en las Directivas de cada facultad, la cual no debe confavenir al presente
reglamento";

Que, en la Resolución de Coordinación de Facultad N'0006-2024-C-FCAruNAAT, (13.0 8.2A24), en el
artículo primero se resuelve "Aprobar la Directiva para la elaboraciéq presentación y sustentación de tesis
en la Facultad de Ciencias Adminisfiativas de la Universidad Nacional Autónoma Altoandina de Tarm4
Versión: 0001, que en fojas setenta y ocho (78) forma parte de la presente resolución";

Solicitud SA{ (30.12.2025), Hernán Cipriani Muñoz Cortez Bachiller de la Escuela Profesional de

Administraciór¡ Facult¿d de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional Autónoma Altoandina
de Tarm4 solicit¿ al Coordinador de la Facultad de Ciencias Administrativas "Desigpación miembros del
jurado evaluador para la revisión de infonne de tesis"

Que, mediante proveído N" 747-2025-FCA (30.12.2025), el Coordinador de la Facultad dispone al
responsable de la Unidad de Investigacióq el tnámite correspondiente;

Que, mediante informe N' 004-2026-UNAAT/FCA-UI-KMMP Q0.01.2026) la Dra. Ke§ Marilú
Paucarchuco responsable de la Unidad de Investigación de la Facultad de Ciencias administrativas remite
al Coordinador de la Facultad la "Propuesta de jurados para reüsión de informe de tesis", en el mismo
documento de las conclusiones señala de acuerdo con lo solicitado se propone los siguientes miembros del
Jurado evaluador,

Como presidente al Dr. Paulo César Callupe Cuevq Secretario Mg. Talita Melvi Cerrón Piñas, vocal Mfio.
Gary Francis Rojas Hurtado y como accesitario al Mtro. Arturo Nicanor Suiirez Orellana del informe de
tesis titulada: "Cultura financiera y emprendimiento en el personal docente y adminisfativo de la
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UNIVERSII}AD NACTONAL AUTÓNOMA ALTOANDINA T}E TARMA
Creada por LEY N' 296 52 Y LEY N"3ü 139

FACULTAI} T}§ CIENCIAS AI}MINT§TRATTYAS
COORDINACIÓN

RESoLUCTóx nn cooRDrNAcróx DE FACULTAD N' 0005-2026c-FCA/UNAAT
Acobambq 27 de enero del2026

jurisdicción de la UGEL Tanna 2024" para optar el Título Profesional de Licenciado en Adminisfiación,
presentada por el Bachiller Hernán Cipriani Muñoz Cortez de la Escuela Profesional de A<*ministración,
Facultad de Cieucias Administr¿tivas de la UNAAT;

Que, mediante proveído N' 038-2026-FCA (20.01.2026). El Coordinador de la Facultad dispone al
secretario docente, la proyeccién del acto resolutivo;

Estando las consideraciones que anteceden y de conformidad con la Ley N" 30220, Ley Universitaria,
Estatuto de la UNAAT, y otras disposiciones internas de la Universidad Nacional Autónoma Altoandina
de Tarma;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - DESIGNAR miembros del Jurado evaluador y es como sigue:

Preside*te
Secretari*
Yocal
Accesitario

: Dr. Paulo César Callupe Cueva.
: Mg. Talita Melvi Cerrón Piñas.
: Mtr*. Gary Francis R*jas Hurtada.
: Mtro. Arfurc Nicanor Suarez Orellana.

Del informe de tesis titulada: "Cultura financiera y emprendimiento en el personal docente y adminisüativo
de la jurisdicción de la UGEL Tarma 2A24" para optar el Título Profesional de Licenciado en
Administración, presentado por el Bachiller Hemiá¡r Cipriani Muñoz Cartsz de la Escuela Profesional de

Administración, Facultad de Ciencias Administrativas de IaUNAAT.

ARTÍCULO SEGIINDO. - ENCARGAR a la Unidad de Investigación adoptar las acciones
correspondientes.

ARTÍCIILO TERCERO. - ELEVAR la presente resolución a Presidencia de la Comisión Organizadora,
para su conocimiento y demás fines.

ARTÍCULO CUARTO. - NOTIFICAR la presente resolución a los interesados, para su conocimiento y
demás fines.

ARTÍCULO OUINTO. - NOTIFICAR la presente resolución a la Oficina de Tecnologlas de la
Infomración para la publicación en el portal de fansparencia.

REGÍSTRESB, CoMUNÍQIIESE, PI]BLÍQTIESE Y ARCI{ÍYESE.

,4

DR. IYÁN BRUNB POMALAZá,BUE}I}ÍA
COORI}INAI}OR

CCSHA

CFCA.
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